Que en mayo de 1954 se suscribio entre el Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos y “EL UNICEF” el Acuerdo Basico de Cooperacién, en el que
se consignan las bases a través de las cuales el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia le otorgaré asistencia para promover el cumplimiento de los
derechos de la nifiez mexicana y que, asimismo, en mayo de 2008 el Gobierno
mexicano, a través de la Secretaria de Relaciones Exteriores, suscribi¢ con “EL
UNICEF” el Plan de Accion del Programa de Pais para el periodo 2008-2012.

Que “EL PNUD"” es la agencia de la Organizacién de las Naciones
Unidas que tiene como objetivo general aumentar ef nivel socioeconémico de las
personas, de manera que les permita participar en las mejores condiciones en
sus comunidades. De manera especifica, apoyar a que los paises del mundo
cumplan con su compromiso de erradicar la pobreza extrema y el hambre, asi
como promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer.

Que con fecha 23 de febrero de 1961 se suscribi6 entre el gobierno
de los Estados Unidos Mexicanos y “EL PNUD” el Acuerdo Basico, en el que se
consignan las bases a través de las cuales el Fondo Especial de las Naciones
Unidas le otorgara asistencia para promover el progreso social y elevar el nivei
de vida de sus habitantes, asi como impulsar el desarrollo econdmico, social y
técnico de México, estableciendo diversas disposiciones respecto de la forma en
que se entregan, administran vy utilizan los recursos destinados ai cumplimiento
de este objetivo.

Que de conformidad con lo dispuesto en los articulos 2°, 26 y 38 de
la Ley Organica de la Administracion Pulblica Federal, “LA SEP”, es una
dependencia de la administracién publica federal centralizada a la cual le
corresponde el ejercicio de la funcién social educativa sin perjuicio de la
concurrencia de las entidades federativas y de los municipios.
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Que “LA SEP”, cuenta con los recursos financieros necesarios para
llevar a cabo el objeto del presente instrumento, en su presupuesto autorizado
en el ejercicio fiscal 2008, con cargo a la clave presupuestaria
2007.11.600.20.08.18.004.A001.3304.1.1 “Otras asesorias para la operacion de
programas’.

Han convenido lo siguiente:

ARTICULO |
OBJETO

El presente Instrumento tiene por objeto establecer los alcances de
la colaboracién entre “LAS PARTES” para la sistematizacién y apoyo en la
ejecucion del proyecto denominado “Apayo a los y las jévenes del tipo medio
superior para el desarrollo de su proyecto de vida y la prevencion de riesgos”, en
adelante “EL PROYECTO”, cuyo propésito es establecer un dispositivo de
intervencién educativa que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes de
las instituciones publicas en ambientes educativos de inclusién, equidad y
participacion democratica. “LAS PARTES” acordaran un Plan de Trabajo Anual
al que estara sujeta la ejecucion de “EL PROYECTO".

ARTICULO Il
APORTACION FINANCIERA

Para el cumplimiento del objeto del presente Convenio, “LA SEP”
aportara a “EL PNUD” la cantidad de $21°'287,190.97 (VEINTIUN MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO NOVENTA PESOS 97/100
M.N.), que sera depositada mediante transferencia electronica en la cuenta
namero: 51-500-14447-2 México, D.F., con CLABE  bancaria
014180515001444723, a nombre de UNDP Representative Non Convertible
Peso Account, en el Banco_Santander, S.A., sucursal 015_, en una sola
exhibicion, treinta (30) dias naturales después de la firma del presente
Instrumento.
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“LA SEP” y “EL PNUD” convienen que de dicha aportacion “EL
PNUD” recuperara por concepto de costo de administracién de “EL
PROYECTO” el 7% (SIETE POR CIENTO) sobre el saldo que se ejerza.

En el caso de que se presente una suspension, reduccion o
cancelacion del proyecto, “El PNUD” reintegrara los fondos recibidos que no
hayan sido utilizados.

ARTiCULO lll
COMPROMISOS DE LAS PARTES

Para el desarrollo del presente Convenio, “LAS PARTES” se
comprometen a llevar a cabo las siguientes formas de cooperacion:

1. “EL UNICEF":

a)  apoyar al (los) asociado(s) en la gestion del programa
conjunto;

b) asignar un/a oficial de programas responsable de la
asesoria sustantiva, el seguimiento y el apoyo al
desarrollo de las actividades del programa conjunto;

c) asignar a un/a representante, ante el Comite Directivo
del programa conjunto;

d) asesorar al programa conjunto en la toma de decisiones
gerenciales de conformidad con lo aprobado en el
Comité Directivo;

e) dar seguimiento a cada una de las actividades del
programa conjunto que requieran apoyo dei UNICEF.
Considerando los lineamientos establecidos en las Notas
de Orientacion sobre Programacién Conjunta;

f) aprovechar la red de contactos nacionales e
internacicnales a favor de las actividades del programa
conjunto y establecer sinergias entre proyectos de areas
comunes y/o de otras areas que aporten al debate y
analisis;

a) asignar un/a representante ante el Equipo Técnico del
programa conjunto;

h) asignar un funcionaric responsable del monitoreo,
seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades de
“EL PROYECTO";
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2. “EL PNUD:

g)

brindar asesoria sustantiva y operativa, y apoyo al
desarroilo de las actividades de “EL PROYECTO";
brindar apoyo financiero y en especie para la realizacion
de actividades previstas en “EL PROYECTO”;

apoyar técnicamente a “EL PROYECTO”;

apoyar y supervisar la elaboracion de informes;
contribuir en la elaboracién de estudios y analisis, asi
como al desarrollo de proyectos especificos, y compartir
con “LA SEP”, los resultados generados; y.

entregar un informe final de ejecucion y resultados de
“EL PROYECTO".

apoyar al (los) asociado(s) en la gestion del programa;
asignar un/a oficial de programas responsable de la
asesoria sustantiva y operativa, el seguimiento y apoyo
al desarrollo de las actividades de “EL PROYECTO";
asignar a un/a representante, ante el Comite Directivo
del programa conjunto;

asesorar al programa conjunto en la toma de decisiones
gerenciales de conformidad con lo aprobado en el
Comité Directivo;

supervisar y dar seguimiento a cada una de las
actividades que requieran apoyo administrativo de “EL
PNUD”. Lo anterior, considerando los lineamientos
establecidos en las Notas de Orientacion sobre
Programacion Conjunta;

preparar informes financieros de avance (anual y final),
asi como un estado de ingresos y gastos al cierre del
programa conjunto. Dichos informes seran presentados
ante el Comité Directivo del programa conjunto y a los
donantes. Lo anterior, considerando los lineamientos
establecidos en las Notas de Orientacidon sobre
Programacién Conjunta;

aprovechar la red de contactos nacionales e
internacionales a favor de las actividades del programa
conjunto y establecer sinergias entre proyectos de areas
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comunes y/o de otras areas que aporten al debate y
analisis del programa conjunto;

h) asesorar técnicamente al programa conjunto para que
éste incluya de forma transversal la equidad de género y
el fortalecimiento de la participacion de la sociedad civil;
Y

i) asignar un/a representante ante el Equipo Técnico del
programa conjunto.

3. “LA SEP”:

a) aportar los recursos establecidos en el Articulo Il de este
Convenio a mas tardar treinta (30) dias naturales
después de la firma del presente Instrumento;

b}  designar a un/a representante ante el Comité Directivo
del programa conjunto, responsable para dar
seguimiento a la ejecucién y supervision de “EL
PROYECTO";

c) facilitar y apoyar la relacién con los Directivos y el
personal docente de los Planteles educativos de las
instituciones publicas en las que se implementara el
programa;

d)  verificar la aplicacién de los recursos aportados a traves
de los informes proporcionados; y

e)  supervisar la ejecucion de “EL PROYECTO”, a través
de los mecanismos de decisién establecidos en el
documento de proyecto (ANEXO 1).

ARTICULO IV
COMITE DIRECTIVO

“LAS PARTES” convienen en sumar esfuerzos y mantener
estrechas relaciones para lograr los objetivos y acciones de “EL PROYECTO”,
descritos en el Anexo 1, que forma parte integrante del presente Convenio, para
lo cual se integrara un Comité Directivo, conformado por igual namero de
miembros de cada una de “LAS PARTES”.
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“LAS PARTES” podran reunirse con la periodicidad que estimen
conveniente para llevar a cabo el seguimiento y evaluacion de los proyectos, a
través del analisis conjunto de las actividades ejecutadas y de los resultados
logrados, previa solicitud de cualquiera de “LAS PARTES” enviada por escrito a
las otras con cinco (5) dias habiles de anticipacion.

ARTiCULO V
RESPONSABILIDADES

“LAS PARTES” convienen en llevar a cabo sus respectivas
responsabilidades de conformidad con las disposiciones del presente Convenio y
mantenerse informadas sobre todas las actividades relacionadas con el mismo.

ARTICULO VI
PROPIEDAD INTELECTUAL

Los derechos en materia de propiedad intelectual que se generen de
las actividades realizadas al amparo de este Instrumento seran propiedad
intelectual de “EL PNUD”, pudiendo “LA SEP”, de manera ilimitada, utilizar los
productos que se generen.

Tode el material que se produzca como consecuencia de “EL
PROYECTO?” debera llevar de manera visible y en tamario similar los logotipos
de “EL PNUD”, “EL UNICEF” y “LA SEP”; dandoles e! crédito correspondiente
a los autores y organismos de apoyo, en concordancia con el Comité Directivo.

Todas las publicaciones producidas como consecuencia de este
Convenio, deberan incluir de manera obligatoria [a siguiente inscripcion:

“Las opiniones, andlisis y recomendaciones de pclitica, no reflejan
necesariamente el punto de vista del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, ni del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia,
como tampoco de su Junta Ejecutiva ni de sus Estados Miembros.”

“LA SEP” y las organizaciones asociadas a la gestion del programa
podran utitizar el nombre y logotipo de “EL UNICEF” o de “EL PNUD” sélo en
conexidn con actividades del presente Convenio y sujeto a consentimiento previo
por escrito de la o el Representante de “EL UNICEF” o de “EL PNUD” en el
pais. Asimismo “EL UNICEF” y “EL PNUD"” sélo podran utilizar el logotipo de las
otras Partes en los mismos supuestos.



ARTiCULO VII ]
CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

“LAS PARTES" convienen que toda la informacién que se maneje
en la ejecucion de este Convenio sera considerada confidencial, ain después de
concluido este Instrumento, salvo las acciones que por razén de su ejecucion
tengan el caracter publico.

ARTICULO VI
RELACION LABORAL

El personal designado, comisionado o contratado por cada una de
“LAS PARTES” para las actividades de cooperacién al amparo del presente
Convenio, continuara bajo la direccion y dependencia de la institucion a la que
pertenezca, por lo que no se crearan nuevas relaciones de caracter laboral con
las otras y en ningln caso se consideraran como patrones solidarios o sustitutos.

ARTICULO IX
INGRESO, PERMANENCIA Y SALIDA DE PERSONAL

“LA SEP gestionara ante las autoridades mexicanas competentes,
todas las facilidades para el ingreso, permanencia y salida de los participantes
que en forma oficial intervengan en las actividades de cooperacion del presente
Convenio. Estos participantes se someteran a las disposiciones migratorias,
fiscales, aduaneras, sanitarios y de seguridad nacional vigentes en el pais
receptor y no podran dedicarse a ninguna actividad ajena a sus funciones sin la
previa autorizacion de las autoridades competentes en esta materia. Los
participantes dejaran el pais receptor, de conformidad con las leyes ¥y
disposiciones del mismo.



_ ARTICULO X
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las diferencias que pudieran surgir de la interpretacion o aplicacion
del presente Instrumento, seran resueltas por “LAS PARTES” de comun
acuerdo. En caso contrario, se sometera a arbitraje a solicitud de cualquiera de
“LAS PARTES”. Cada una de “LAS PARTES"” nombrara un arbitro y los dos
arbitros asi nombrados designaran a un tercero, quien actuara como presidente.
Si dentro de los treinta (30) siguientes a la presentacién de la solicitud de
arbitraje una de “LAS PARTES” no ha nombrado todavia un arbitro, o si dentro
de los quince (15) dias siguientes al nombramiento de los dos arbitros no se ha
designado al tercer arbitro, cualquiera de “LAS PARTES” podra pedir al
Presidente de la Corte Internacional de Justicia que nombre un arbitro. Los
arbitros estableceran el procedimiento arbitral y los costos del arbitraje correran a
cargo de “LAS PARTES” en las proporciones que determinen los arbitros. El
laudo arbitral contendra una exposicion de las razones en que esta fundada y
“LAS PARTES” lo aceptaran como solucién definitiva de la controversia.

ARTICULO XI
DISPOSICIONES FINALES

El presente Convenio entrara en vigor a partir de la fecha de su firma
y continuara vigente hasta el 31 de diciembre de 2008, pudiendo prorrogarse
mediante comunicacion escrita cursada entre “LAS PARTES” con treinta (30)
dias naturales de anticipacién a la formalizacién del Plan de Trabajo Anual
correspondiente.

El presente Convenio podra ser modificado por mutuo
consentimiento de “LAS PARTES”. Las modificaciones deberan formalizarse
por escrito y entraran en vigor el dia de su firma.

La terminacién anticipada del presente Convenio no afectara la
conclusion de las acciones de cooperacién que hubieran sido iniciadas durante
Su vigencia.
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Firmado en la Ciudad de México el diez de junio de dos mil ocho, en
cuatro ejemplares originales, en idioma espafol siendo todos los textos
igualmente auténticos.

POR “EL PNUD” POR “EL UNICEF”
T,
g
#.
il
“ARNAUT|PERAL SUSANA SOTTOLI
Representante Reésidente Adjunto  Representarite del Fondo de las
del Programa de las Naciones Naciones Unidas para la Infancia
Unidas para el Desarrollo en México
POR “LA SEP”
I
MIGUEL SZEKELY PARDO

Subsecretario de Educacion Media
Superior
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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA SECRETARIA DE EDUCACION
PUBLICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, EL FONDO DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA Y EL PROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO “APOYO A LOS Y LAS JOVENES DEL TIPO MEDIO SUPERIOR
PARA EL DESARROLLO DE SU PROYECTO DE VIDA Y LA PREVENCION
DE RIESGOS”

La Secretaria de Educacién Publica “LA SEP” de los Estados
Unidos Mexicanos, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia “EL
UNICEF” y el Programa de las Naciones para el Desarrollo “EL PNUD”, en
adelante denominados “LAS PARTES”.

CONSIDERANDO

Que el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia fue
establecido como un 6rgano subsidiario de las Naciones Unidas sobre las bases
de la Resolucion de la Asamblea General 57 () del 11 de diciembre de 1946, y
tiene por objeto la promocion del respeto y cumplimiento de los derechos de la
nifiez, establecidos en la Convencién sobre los Derechos del Nifio -aprobada por
la Organizacion de las Naciones Unidas de 1989- a través de la colaboracion con
los distintos poderes ejecutivos, legislativos y judiciales existentes en el pais. asi
como con las distintas asociaciones civiles y organismos de derechos humanaos.

Que “EL UNICEF" tiene como ejes rectores de su funcionamiento,
la Convencion sobre los Derechos del Nifio y las normas y tratados
internacionales sobre derechos humanos, debiendo contribuir a fortalecer su
cumplimiento en cada pais.

Que “EL UNICEF” tiene confiados recursos por parte de sus
donantes que pueden ser destinados a cooperar en la realizacion de proyectos y
programas que se adecuen a las reglas y regulaciones financieras del mismo,
siendo responsable ante sus donantes y ante la Junta Ejecutiva de “EL
UNICEF” del adecuado manejo de estos fondos.

(e i
Lo«

\‘)
C




Que en mayo de 1954 se suscribio entre el Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos y “EL UNICEF” el Acuerdo Basico de Cooperacién, en el que
se consignan las bases a través de las cuales el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia le otorgara asistencia para promover el cumplimiento de los
derechos de la nifiez mexicana y que, asimismo, en mayo de 2008 el Gobierno
mexicano, a través de la Secretaria de Relaciones Exteriores, suscribié con “EL
UNICEF” el Plan de Accién de! Programa de Pais para el periodo 2008-2012.

Que “EL PNUD” es la agencia de la Organizacién de las Naciones
Unidas que tiene como objetivo general aumentar el nivel socioeconomico de las
personas, de manera que les permita participar en las mejores condiciones en
sus comunidades. De manera especifica, apoyar a que los paises dei mundo
cumplan con su compromiso de erradicar la pobreza extrema y el hambre, asi
como promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer.

Que con fecha 23 de febrero de 1961 se suscribid entre el gobierno
de los Estados Unidos Mexicanos y “EL PNUD” ei Acuerdo Basico, en el que se
consignan las bases a través de las cuales el Fondo Especial de las Naciones
Unidas le otorgara asistencia para promover el progreso social y elevar el nivel
de vida de sus habitantes, asi como impulsar el desarrollo econémico, social y
técnico de México, estableciendo diversas disposiciones respecto de la forma en
que se entregan, administran y utilizan los recursos destinados al cumplimiento
de este objetivo.

Que de conformidad con lo dispuesto en los articulos 2°, 26 y 38 de
la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, “LA SEP”, es una
dependencia de la administracién publica federal centralizada a la cual le
corresponde el ejercicio de la funcidn social educativa sin perjuicio de la
concurrencia de las entidades federativas y de los municipios.



Que “LA SEP”, cuenta con los recursos financieros necesarios para
lievar a cabo el objeto del presente instrumento, en su presupuesto autorizado
en el ejercicio fiscal 2009, con cargo a la clave presupuestaria
2009 .11.600.2.0.02.00.004.U015.3304.1.1. “Otras asesorias para la operacion
de programas”.

Han convenido lo siguiente:

ARTICULO |
OBJETO

El presente Instrumento tiene por objeto establecer los alcances de
la colaboracién entre “LAS PARTES” para la sistematizacion y apoyo en la
gjecucion del proyecto denominado “Apoyo a los y las jovenes del tipo medic
superior para el desarrolio de su proyecto de vida y la prevencion de riesgos”, en
adelante “EL PROYECTO”, cuyo proposito es establecer un dispositivo de
intervencién educativa que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes de
las instituciones publicas en ambientes educativos de inclusion, equidad y
participacion democratica. “LAS PARTES” acordaran un Plan de Trabajo Anual
al que estara sujeta la ejecucion de “EL PROYECTO”.

ARTiCULO I
APORTACION FINANCIERA

Para el cumplimiento de! objeto del presente Convenic, “LA SEP”
aportara a “EL PNUD” la cantidad de $61°126,573.93 (SESENTA Y UN
MILLONES CIENTO VEINTE SEIS MIL QUINIENTOS SETENTA Y TRES
PESOS 93/100 M.N.), que sera depositada mediante transferencia electrénica en
la cuenta numero: 51-500-14447-2 Meéxico, D.F., con CLABE bancaria
014180515001444723, a nombre de UNDP Representative Non Convertible
Peso Account, en el Banco Santander, S.A., sucursal 015_, en una sola
exhibicion, treinta (30) dias naturales después de la firma del presente
Instrumento.



“LA SEP” y “EL PNUD” convienen que de dicha aportacion “EL
PNUD” recuperara por concepio de costo de administracion de “EL
PROYECTO” el 7% (SIETE POR CIENTO) sobre el saldo que se ejerza.

En el caso de que se presente una suspension, reduccion o
cancelacion del proyecto, “El PNUD" reintegrara los fondos recibidos que no
hayan sido utilizados.

ARTICULO lIl
COMPROMISOS DE LAS PARTES

Para el desarrollc del presente Convenio, “LAS PARTES” se
comprometen a llevar a cabo las siguientes formas de cooperacion:

1. “EL UNICEF”:

a)  Apoyar al (los) asociado(s) en la gestién del programa
conjunto;

b) Asignar un/a oficial de programas responsable de Ia
asesoria sustantiva, el seguimiento y el apoyo al
desarrollo de las actividades del programa cenjunto;

c) Asignar a un/a representante, ante el Comité Directivo
del programa conjunto;

d)  Asesorar al programa conjunto en la toma de decisiones
gerenciales de conformidad con lo aprobado en el
Comité Directivo;

e) Dar seguimiento a cada una de las actividades del
programa conjunto que requieran apoyo del UNICEF.
Considerando los lineamientos establecidos en las Notas
de Orientacion sobre Programacion Conjunta;

f) Aprovechar la red de contactos nacionales e
internacionales a favor de las actividades del programa
conjunto y establecer sinergias entre proyectos de areas
comunes y/o de otras areas que aporten al debate y
analisis;

g) Asignar un/a representante ante el Equipo Técnico del
programa conjunto;



2. “EL PNUD:
a)

b)

c)
d)

e)

f)

a)

Asignar un funcionario responsable del monitoreo,
seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades de
“EL PROYECTO";

Brindar asesoria sustantiva y operativa, y apoyo al
desarrollo de las actividades de “EL PROYECTO”;
Brindar apoyo financiero y en especie para la realizacion
de actividades previstas en “EL PROYECTO";

Apayar técnicamente a “EL PROYECTO”;

Apoyar y supervisar la elaboracion de informes;
Contribuir en la elaboracion de estudios y analisis, asi
como al desarrollc de proyectos especificos, y compartir
con “LA SEP”, los resultados generados; v.

Entregar un informe final de ejecucion y resultados de
“EL PROYECTO".

Apoyar al (los) asociado(s) en la gestion del programa;
Asignar un/a oficial de programas responsable de la
asesoria sustantiva y operativa, el seguimiento y apoyo
al desarrollo de las actividades de “EL PROYECTO”;
Asignar a un/a representante, ante el Comité Directiva
del programa conjunto,

Asesorar al programa conjunto en la toma de decisiones
gerenciales de conformidad con lo aprobado en el
Comiteé Directivo;

Supervisar y dar seguimiento a cada una de las
actividades que requieran apoyo administrativo de “EL
PNUD”. Lo anterior, considerando los lineamientos
establecidos en las Notas de Orientacidon sobre
Programacién Conjunta;

Preparar informes financieros de avance (anual y final),
asi como un estado de ingresos y gastos al cierre del
programa conjunto. Dichos informes seran presentados
ante el Comité Directivo del programa conjunto y a los
donantes. Lo anterior, considerando los lineamientos
establecidos en las Notas de Orientacibn sobre
Programacion Conjunta;

Aprovechar la red de contactos nacionales e
internacionales a favor de las actividades del programa



conjunto y establecer sinergias entre proyectos de areas
comunes y/o de otras areas que aporten al debate y
analisis del programa conjunto;

h) Asesorar técnicamente al programa conjunto para que
éste incluya de forma transversal Ia equidad de genero y
el fortalecimiento de la participacion de la sociedad civil;
y

i) Asignar un/a representante ante et Equipo Técnico del
programa conjunto.

3. “LA SEP":

a) Aportar los recursos establecidos en el Articulo Il de este
Convenioc a mas tardar treinta (30) dias naturales
después de la firma del presente Instrumento;

b)  Designar a un/a representante ante el Comité Directivo
del programa conjunto, responsable para dar
seguimiento a la ejecucion y supervision de “EL
PROYECTO”;

c) Facilitar y apoyar la relacién con los Directivos y el
personal docente de los Planteles educativos de las
instituciones publicas en las que se implementara el
programa;

d)  Verificar la aplicacion de los recursos aportados a través
de los informes proporcionados; y

e) Supervisar la ejecucion de “EL PROYECTO”, a través
de los mecanismos de decision establecidos en el
documento de proyecto (ANEXO 1).

ARTICULO IV
COMITE DIRECTIVO

“LAS PARTES” convienen en sumar esfuerzos y mantener
estrechas relaciones para lograr los objetivos y acciones de “EL PROYECTO”,
descritos en el Anexo 1, que forma parte integrante del presente Convenio, para
lo cual se integraréa un Comité Directivo, conformado por igual numero de
miembros de cada una de “LAS PARTES".



“LAS PARTES” podran reunirse con la periodicidad que estimen
conveniente para llevar a cabo el seguimiento y evaluacion de los proyectos, a
través del analisis conjunto de las actividades ejecutadas y de los resultados
logrados, previa solicitud de cualquiera de “LAS PARTES"” enviada por escrito a
las otras con cinco {5) dias habiles de anticipacion.

ARTICULO V
RESPONSABILIDADES

“LAS PARTES” convienen en llevar a cabo sus respectivas
responsabilidades de conformidad con las disposiciones del presente Convenio y
mantenerse informadas sobre todas las actividades relacionadas con el mismo.

ARTICULO Vi
PROPIEDAD INTELECTUAL

Los derechos en materia de propiedad intelectual que se generen de
las actividades realizadas al amparo de este Instrumento seran propiedad
intelectual de “EL PNUD”, pudiendo “LA SEP”, de manera ilimitada, utilizar los
productos que se generen.

Todo el material que se produzca como consecuencia de “EL
PROYECTO” debera llevar de manera visible y en tamafio similar los logotipos
de “EL PNUD”, “EL UNICEF” y “LA SEP”; dandoles el crédito correspondiente
a los autores y organismos de apoyo, en concordancia con el Comité Directivo.

Todas las publicaciones producidas como consecuencia de este
Convenio, deberan incluir de manera obligatoria la siguiente inscripcion:

“Las opiniones, andlisis y recomendaciones de politica, no reflejan
necesariamente el punto de vista del Programa de las Nacianes Unidas
para el Desarrollo, ni del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia,
como tampoco de su Junta Ejecutiva ni de sus Estados Miembros.”

“LA SEP” y las organizaciones asociadas a la gestion del programa
podran utilizar el nombre y logotipo de “EL UNICEF” o de “EL PNUD" solo en
conexidon con actividades del presente Convenio y sujeto a consentimiento previo
por escrito de la o el Representante de “EL UNICEF” o de ‘EL PNUD" en el




pais. Asimismo “EL UNICEF” y “EL PNUD” solo podran utilizar el logotipo de las
otras Partes en los mismos supuestos.

ARTiCULO Vi
CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

“LAS PARTES” convienen que toda la informacion que se maneje
en la ejecucion de este Convenio sera considerada confidencial, aun despues de
concluido este Instrumento, salvo las acciones que por razén de su ejecucion
tengan el caracter publico.

ARTICULO VIl
RELACION LABORAL

El personal designado, comisicnado o caontratado por cada una de
“LAS PARTES” para las actividades de cooperacion al amparo del presente
Convenio, continuara bajo la direccién y dependencia de la institucion a la gue
pertenezca, por lo que no se crearan nuevas relaciones de caracter laboral con
las otras y en ningun caso se consideraran como patrones solidarios o sustitutos.

ARTICULO IX
INGRESO, PERMANENCIA Y SALIDA DE PERSONAL

“LA SEP” gestionara ante las autoridades mexicanas competentes,
todas las facilidades para el ingreso, permanencia y salida de los participantes
que en forma oficial intervengan en las actividades de cooperacion dei presente
Convenio. Estos participantes se someteran a las disposiciones migratorias,
fiscales, aduaneras, sanitarios y de seguridad nacional vigentes en el pais
receptor y no podran dedicarse a ninguna actividad ajena a sus funciones sin la
previa autorizacion de las autoridades competentes en esta materia. Los
participantes dejaran el pais receptor, de conformidad con las leyes vy
disposiciones del mismo.



~ ARTICULO X
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las diferencias que pudieran surgir de la interpretacion o aplicacion
del presente Instrumento, seran resueltas por “LAS PARTES” de comun
acuerdo. En caso contrario, se sometera a arbitraje a solicitud de cualquiera de
“LAS PARTES”. Cada una de “LAS PARTES” nombrara un arbitro y los dos
arbitros asi nombrados designaran a un tercero, quien actuara como presidente.
Si dentro de los treinta (30) siguientes a ia presentacion de la solicitud de
arbitraje una de “LAS PARTES” no ha nombrado todavia un arbitro, o si dentro
de los quince (15) dias siguientes al nombramiento de los dos arbitros no se ha
designado al tercer arbitro, cualquiera de “LAS PARTES” podra pedir al
Presidente de la Corte Internacional de Justicia que nombre un arbitro. Los
arbitros estableceran el procedimiento arbitral y los costos del arbitraje correran a
cargo de “LAS PARTES” en las proporciones que determinen los arbitros. El
laudo arbitral contendra una exposicion de las razones en que esta fundada y
“LAS PARTES” lo aceptaran como solucién definitiva de la controversia.

ARTICULO XI
DISPOSICIONES FINALES

El presente Convenio, el cual forma parte integral del Documento de
proyecto firmado por las partes el 10 de junio de dos mil ocho junio de
2008,entrara en vigor a partir de la fecha de su firma con efectos retroactivos a
partir del 1° de enero de 2009 y continuara vigente hasta el 31 de diciembre de
2009, pudiendo prorrogarse mediante comunicacion escrita cursada entre “LAS
PARTES” con treinta (30) dias naturales de anticipacion a la foermalizacion del
Plan de Trabajo Anual correspondiente.

El presente Convenic podra ser modificado por mutuo
consentimiento de “LAS PARTES”. Las modificaciones deberan formalizarse
por escrito y entraran en vigor el dia de su firma.

La terminacion anticipada del presente Convenio no afectara la
conclusion de las acciones de cooperacion que hubieran sido iniciadas durante
su vigencia.



Firmado en la Ciudad de México el nueve de febrero de dos mil
nueve, en cuatro ejemplares originales, en idioma espariol siendo todos los
agtextos igualmente auténticos.
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DOCUMENTO DEL PROYECTO CONJUNTO

Pais: México
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Resumen Ejecutivo

La Secretaria de Educacién Publica a través de su Subsecretaria de Educacién Media Superior, preocupada por los
fenomenos de la desercidn y la seguridad ciudadana de sus 768.036 alumnos, estd desarrollando el Programa de
Prevencion de Riesgos en Educacion Media Superior (PPREMS), el cual promueve la partidpacién ciudadana en acciones
de prevencién, formacion y proteccién. El programa cubre a 982 escuelas en todos los estados del pais. Se busca crear
comunidades educativas que favorezcan la inclusién, equidad, participacién democratica y desarrollo de competencias
individuales y sociales de los jovenes para que permanezcan en la escuela, enfrenten las diversas situaciones de riesgo y
construyan su proyecto de vida. El objetivo principai del PPREMS es garantizar los derechos al pleno desarrollo de las
potencialidades educativas y de identidad ciudadana de los jévenes de 15 a 18 anos matriculados en la educacion media
superior de todo el pais.

Un abordaje de esta magnitud requiere de la participacién de aliados institucionales que aporten su apoyo técnico,
cientifico y la experiencia en el terrenc de politicas pablicas. Con ese dnimo, el presente proyecto conjunte involucra,
ademds de la SEPy la sociedad civil organizada, al PNUD y al UNICEF.

El presente programa conjunto tiene como objetivo promover la innavadédn educativa a partir de una alianza con
organizaciones de sociedad civil con reconocida experiencia en juventud y educacion que en la Republica trabajan en
defensa y promocién de los derechos de los adolescentes y jévenes.

Es de reconocer que este programa conjunto es una propuesta innovadora al tratarse de una de las primeras experiencias
en que una dependencia gubernamental implementa una politica pablica a través de una red de organizaciones de la
sociedad civil.

[ 2% ]



SECCION |
ANALISIS DE LA SITUACION

La mayor generacion de adolescentes registrada en la historia - mas de 1,200 millones de
personas-se estd preparando para ingresar a la adultez en un mundo en répido cambio. Su
nivel educativo, su estado de salud, su disposicién a asumir papeles y responsabilidades de
adultos y el apoyo que reciben de sus familias, sus comunidades y sus gobiernos,
determinaran su propio futuro y el futuro de sus paises.’

De acuerdo al Informe sobre el estade de la poblacién mundial publicado por el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas, de todos los habitantes del mundo, casi la mitad tiene
menos de 25 afios; y un 20% esta constituido por adolescentes de entre 10y 19 afos de edad,
de los cuales un 87% vive en paises en desarrollo.

Los jévenes de hoy enfrentan diversas y cambiantes realidades de indole politica, econémica,
social y cultural. Para mucho, las certidumbres de las tradiciones rurales estan cediendo el
paso a las complejidades de la vida urbana. Las estructuras de la familia estan cambiando. Los
jovenes estan expuestos a huevos riesgos y nuevas exigencias; la informacién acerca del
mundo y de c6mo comportarse la estan obteniendo cada vez mas de otros jévenes y de los
medios de difusion masivos.

Desafortunadamente, las cifras son poco alentadoras: mas de 200 millones de jovenes viven
en situacién de pobreza, 130 millones son analfabetos, 88 millones estan desempleados y 10
millones viven con VIH/SIDA.

Aunado a lo anterior, la ONU en su “Informe sobre la juventud mundial 2005” advierte que si
bien el numero de jovenes que terminan la ensefanza primaria asi como la tasa bruta de
matriculacién en la escuela secundaria no ha parado de crecer en la dltima década, y nunca
antes una generacién de jévenes habia tenido un nivel de instruccién tan alto, el fracaso
escolar entre las y los jévenes continta siendo muy elevado, considerando los indicadores
relativos al abandono temprano y a la no finalizacion de estudios’.

Segun el Il Conteo de Poblacién y Vivienda de INEGI de 2005, México tiene 21 millones de
jovenes (de 18 a 29 anos), lo que representa cerca del 20% de la poblacién total del pais.
Ademas, seguin estimaciones del Consejo Nacional de Poblacién, la poblacion de jovenes
alcanzara su maximo histérico en el aio 2011, lo que significa que habran 21.5 millones de
jovenes en el pais.

Los gobierncs tienen la responsabilidad de asegurar que los jovenes encuentren
oportunidades para realizarse en todas las etapas de su vida. En México, al igual que en
muchos otros paises, uno de fos mayores retos para lograrlo, tiene que ver con el acceso
equitativo a una educacién media superior (EMS) de calidad. Para 2010, el pals alcanzara el
maximo histérico en el nimero de jévenes entre 16 y 18 anos, quienes a su vez constituyen el
grupo que cursara la EMS.

2 UNFPA. 2003.Estado de la Poblacién Mundial 2003: Inversiones en su salud y sus derechos. NY: Fondo de

Poblacidn de las Naciones Unidas
3 Informe sobre la juventud mundial. Pag. 18




Poblacion 16-18 anos

Afo | Poblacién Ao Poblacién
1980 4,658,034 2007 6,534,220
1990 5,866,083 2010 6,651,539
2000 6,332,260 2015 6,303,361
2005 6,476,584 2020 5,641,299

Fuente: Proyecciones de poblacién CONAPQO. Base 2006 para datos 2000-2020, y base 2002 para
datos 1980 y 1990.

De acuerdo a las proyecciones de la tasa de graduacién de la EMS para los préximos 15 anos
realizadas por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), de seguir la tendencias actuales, en el
ciclo escolar 2012-13 la tasa de graduacién seria de 49.1% por ciento, la cual es menor al
promedio en el gue se encontraban los paises de la OCDE a finales de la década de los anos
sesenta.4

Tasa de terminacion en la Educaciéon Media Superior
Cifras nacionales

Ciclo escolar Tasa de terminacién Ciclo escolar Tasa de terminacién
1990-1991 26.4% 2006-2007 42.1%
1995-1996 26.2% 2007-2008 44.4%
2000-2001 32.9% 2010-2011 47.1%

2005-2006e/ 41.1% 2012-2013 _49.1 % -

~ "Datos estimados a partir del ciclo escolar 2005-2006.

Fuente: Sistema para el andlisis de la estadistica educativa {SisteSep). Versién 5.0,
Direccion de Analisis DGPP, SEP.

Como se observa en la siguiente grafica, entre los estudiantes de entre 15 y 17 afjos que
abandonan la escuela, la mayoria de los cuales se ubica en los deciles de ingreso mas bajos, el
40%, 10 hace por falta de interés en los estudios. En ese grupc de edad, dicha causa de
abandono resulta mas importante que la falta de dinerc o la necesidad de trabajar. Entre
aquellos que tienen 18 y 19 afnos y han abandonado la escuela, la explicacién econdmica
apenas supera a la falta de gusto por estudiar.

* Education at a Glance, Anexo 3. OCDE, 2006 (www. cecd.org/edu/eag2006).



Grafica 1.3
Causas de abandono escolar de los jévenes de entre 15 y 19 afios
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Fuente: Subsecretaria de Educacion Media Superior, con base en el Censo 2000.

Los jovenes requieren encontrar en la escuela un espacio significativo y gratificante en sus
vidas. Es necesario profundizar en las causas de la desercion. Sin embargo, las primeras
investigaciones arrojan que una de ellas radica en que las escuelas no siempre ofrecen la
motivacion suficiente para permanecer. No sélo hay problemas personales y de contexto que
influyen en la desercién; si la vida académica de la escuela no es suficientemente motivadora y
atil, los jévenes optaran por otros caminos.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Juventud 2005, las siguientes fueron las causas mas
mencionadas por los jévenes de 15 a 19 afios como motivo para abandonar la escuela. Como
se puede ver, 38.2% de los jovenes entrevistados menciond como una de ellas, que ya no le

gustaba estudiar.
Cuadre I1.1

Motivos de abandono escolar por rango de edad

Rango de edad

Motivo de abandono de estudios

12-14 15-19 20-24 25-29

Tenia que trabajar 10.3 40.2 435 44.7
Porque ya no me gustaba estudiar 57.5 38.2 29.4 232
IPorque acabé mis estudios 20.4 10.4 14.1 22.0
[Tenia que cuidar a la familia 0.2 9.9 11.2 10.2
Sus padres ya no quisieron 27.1 8.0 14.4 11.1
kas escuelas estaban lejos 2.4 6.0 37 2.9
o habia escuelas 1.3 3.9 53 1.8
Otros 1.0 3.8 1.8 1.4
ICambio de domicilio 5.1 2.2 29 1.2
|Por problemas de salud 0.4 1.3 0.8 0.8

Fuente: Fncuesta Nacional de Juventud 2005. México: Instituto Nacional de la Juventud, 2006.

El abandono escolar y sus consecuencias en la vida presente y futura de las y los jovenes se
origina, por un lado en la incapacidad del sistema educativo para acercarse a |0os nuevos
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escenarios y los desafios que enfrenta la juventud, pero también a factores de riesgo
asociados directa o indirectamente con el desarrolio pleno de las y los jovenes.

Segun las investigaciones en esta materia, no sentir un vinculo con la escuela es un factor que
explica algunas conductas de riesgo. La sensacién de apego emocional con la escuela, es
decir, saber que alguien se preocupa por uno, disminuye el rezago escolar, la desercién, el
trabajo precoz, la actividad sexual riesgosa, la iniciacion sexual precez, la violencia y el abuso
de substancias adictivas.

Una variable determinante para evitar que los jévenes adopten conductas de riesgo es que
permanezcan en la escuela. Por otro lado, generar un ambiente de participacion social, auto-
reflexivo, deliberativo, informado e incluyente puede constituirse en un catalizador de la
adopcion y compromiso de practicas ciudadanas responsables por parte de los jévenes. Por
ello, los esfuerzos educativos actuales deben orientarse hacia un dispositivo que al mismo
tiempo que trabaja por el logro de los objetivos académicos, lleva a cabo actividades
encaminadas al desarrollo juvenil, entendido como el desarrolloc de competencias y
habilidades para la vida, la construccién de autonomia y libertades para el ejercicio de los
derechos.

Tomando como base este diagnéstico, la Subsecretaria de Educacién Media Superior (SEMS)
de la SEP decidié desarrollar acciones para que la EMS se convierta en un mecanismo a traveés
del cual los jévenes de entre 15 y 18 afos adquieran habilidades y conocimientos que les
resulten utiles para convertirse en agentes de su propio desarrollo, en ciudadanos activos de
la sociedad y el mercado laboral. Es asi como se propuso una estrategia preventiva de
creacién de espacios para jévenes que les garanticen un ambiente educativo de proteccion e
inclusidn, participacidon y reconocimiento de derechos.

Dicha estrategia que reconoce a las y los jévenes como ciudadanos y ciudadanas con plenos
derechos,’ y promueve su participacion en la construccion de alternativas dirigidas a mejorar
su calidad de vida.

Lo anterior estd enmarcado en una concepcidn de la educacion que reconoce a la
participacion ciudadana como una estrategia que involucra a los jévenes, padresy madres de
familias y a los demas integrantes de la comunidad educativa, a través de Comités Escolares,
en el diseno y la operacian de acciones de prevencion, de proteccién y de formacion. Se busca
propiciar la participacién de los jévenes en actividades escolares y extraescolares como un
proceso de interaccién con la comunidad, desde l1a familia hasta la sociedad, donde las
personas aprendan a expresar sus necesidades a través del didlogo, a hacer valer sus derechos
de manera respetuosa y pacifica, a cumplir con sus obligaciones personales y sociales de
manera responsable, a tomar decisiones democréticas, pensando en el interés comun, y a
colaborar con los demds para solucionar los problemas colectivos.

Asimismo se reconoce la participacion de la Sociedad Civil en la educacion de los jévenes y en
la formacién de maestros como un actor que aporta enfoques innovadores que no han estado
tradicionalmente vinculados a la educacién formal lo que fortalece la capacidad para enfrentar
los desafios que representa la educacién de la juventud hoy. El involucramiento de la Sociedad
Civil en politicas publicas es parte de una nueva forma de “gobernanza” e impacto social.
Implica corresponsabilidad de ambos sectores.

* Se entiende por ciudadania: como el derecho a gozar de todo los derechos por el simple hecho de haber nacido en determinada
nacién y existir.
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El reto no es menor. Se trata de construir un modelo educativo que articule una serie de
acciones que tengan un efecto de contrapeso en las situaciones de riesgo® y vulnerabilidad,
estableciendo un “circulo virtuoso” en el que sea posible involucrar a todos los actores
(jovenes, padres y madres de familia, docentes, autoridades educativas, autoridades
municipales, entre otros) para realizar acciones de fortalecimiento de los factores protectores y
de prevencién, en las que el proceso escolar brinde condiciones para el desarrollo integral de
los jévenes.

En este contexto, la SEP se ha acercado al Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas
(UNICEF) y al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a fin de desarrollar
de manera conjunta con una red de Organizaciones de la Sociedad Civil {0SC) una estrategia
de transformacién educativa sustentada en su calidad como pilar fundamental del desarrollo
humaneo.

CARACTERISTICAS Y ANTECEDENTES DEL PROGRAMA DE PREVENCION DE RIESGOS EN
LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR {(PPREMS)

En 2007, la SEP diseid un programa dirigido a incidir en el espacio educativo para hacer frente
a la problemidtica de la desercién escolar y las situaciones de riesgo que enfrentan los y las
jovenes entre 15 y 18 anos en México y establecer una red de proteccion que permita definir
su proyecto de vida. EI PPREMS busca influir en el clima de convivencia de los planteles
publicos de Educacién Media Superior con los valores de la cultura de paz y no violencia, para
fomentar actitudes de colaboracion, de respeto y de solidaridad que posibiliten la
consecucion del derecho a la educaciéon. Se propone trabajar con los padres y madres de
familia para analizar los nuevos escenarios y desaflos que vive la poblacién joven, de forma
que apoyen a sus hijos en el ejercicio de su derecho a la educacién.

El PPREMS tiene un enfoque integral y holistico que aborda las diversas dimensiones
relacionadas con la desercién escolar de los y las jovenes en las escuelas publicas de
Educacién Media Superior. Esta dirigido a todos los alumnos y las alumnas, a sus padres y
madres, a orientadores escolares, personal administrative, directivo y docente, y no a
aquellos alumnos sefalados como “problematicos”. De esta forma no se estigmatiza a los
adolescentes. El PPREMS esta basado en el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades de
los jévenes que al estar insertos en una situacién de adversidad, es decir, al estar expuestos a
un conglomerado de factores de riesgo, tienen la capacidad de utilizar los factores protectores
para sobre ponerse a la adversidad, crecer y desarrollarse adecuadamente, llegando a madurar
como seres adultos competentes, pese a los pronodsticos desfavorables.

Para la implementacién del PPREMS se conformé en una primera etapa una red de

& Algunas de las situaciones de riesgo mas relevantes para los y las jovenes: Pobreza, falta de oportunidades e
incertidumbre de futuro; Discriminacién, de género, o por motivos de raza, etnia, condicién social, preferencia
sexual y religién ; Distorsién y ambigiiedad sobre lo que significa ser joven; Carencia de fuentes de empleo y/o
empleos precarios; Profundas deficiencias en la calidad educativa y desconccimiento y desprecio del cuerpo
docente por la cultura de los jévenes; Informacion deficiente, selectiva e inexacta sobre sexualidad; Inexistentes o
fragiles vinculos afectivos y emocionales con la familia y la comunidad; Incremento de la violencia social e
intrafamiliar.; Generalizacién de la oferta de substancias adictivas y alta exposicion para el consumo; Difusion y
promocién excesiva de ciertos patrones de cansumo; Falta de referentes y desconfianza en las instituciones;
Escasos espacios de recreacion y de participacién juvenil; Diversos estudios realizados sobre las situaciones de
riesgo muestran como las situaciones de riesgo se potencian y catalizan entre si, para establecer un “Circulo
Vicioso” que impide a la juventud la consecucién de su proyecto de vida. Algunas relaciones entre las diferentes
situaciones de riesgo son: La desercion escolar esta relacionada con los embarazos prematuros; La desercion
escolar esta relacionada con la iniciacion sexual prematura; La violencia escolar esta relacionada cen {a desercion
escolar; Eltrabajo precario estd asociado con la desercion escolar.



organizaciones de la sociedad civil expertas en los temas de juventud y que han logrado
incidir en los espacios educativos, especialmente en los del nivel medio superior para
contribuir a debilitar los factores generadores de la desigualdad, prevenir los riesgos de
exclusion social y garantizar la atencion a los jévenes.

Asimismo, el PPREMS se operara a través de la estructura organizativa que se creard ex profeso
en cada escuela. Dicha estructura estara conformada por el personal docente, administrativo,
alumnos y familiares quienes estaran asesorados y acompariados por facilitadores integrantes
de esta red de OSC en cada estado.

Las funciones de los facilitadores seran guiar el proceso de instalacion, ejecucion y evaluacién
del PPREMS, en cada etapa:

I) Formacién permanente de los actores;

1) Diagnostico escolar de la problemética e inventario de recursos de apoyos institucionales
integrado;

I} Etaboracién y operacién del Proyecto Escolar;

IV) Seguimiento y evaluacién del Proyecto Escolar en cada escuela.

Es importante sefalar que la Subsecretaria de Educacién Media Superior (SEMS) en el 2007
invito a redes expertas en temas de educacién a constituir un colectivo de 22 organizaciones
para iniciar laimplementacion del PPREMS en los estados.

De acuerdo al campo de expertise probado de las organizaciones con mds trayectoria, 9 de
ellas participaron en colaboracién con la Subsecretarfa en el disefio general del PPREMS, asi
como en una fase de consulta a directores y docentes de Educacién Media Superior en 3
Estados del pais.

Antecedentes de la Red de OSC que participaron en la primera fase de implementacién
de Programa de Prevencién de Riesgos en la Educacién Media Superior (PPREMS)

Esta red de implementacién tiene su origen en la Red de Instituciones Especialistas en el
Desarrollo de la Juventud (RIE), surgida en el 2000, la cual se constituyé por un grupo de 0OSC,
con experiencia de mas de dos décadas en diversas tematicas con un objetivo comun:
favorecer la construccion del sujeto joven en la perspectiva de avanzar en el respeto,
proteccién, promocion y ampliacion de los derechos de las y los jévenes.

Posteriormente, en el afo 2007, se cred la Red Nacional por la Inclusién y la Calidad en la
Educacién, como un espacio de articulacion de la sociedad civil y de incidencia en propuestas
y politicas educativas.

Estas dos redes establecieron el didlogo con la Secretaria de Educacién Publica a principios del
sexenio, y como resultado de esa interlocucién, la Secretaria de Educacién Pablica pidio a la
Subsecretaria de Educacién Media Superior involucrar la participacion de las OSC en el disefio
e implementacion de este nuevo programa requerido por el Presidente Felipe Calderén para
enfrentar las situaciones de riesgo de los jévenes estudiantes (violencia, adicciones, embarazo
precoz y otras situaciones similares).

Esta red de OSC expertas retiine décadas de experiencia de trabajo con y desde los jovenes
tanto rurales como urbanos, gran experiencia en el manejo de las situaciones ligadas a temas
como: violencia, desercién o exclusién escolar, adicciones de diverso tipo, marginacién juvenil,
jovenes con conflicto con la ley, falta de oportunidades educativas y laborales para los
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jévenes, falta de espacios para la cultura juvenil, suicidio juvenil, formacion para la sexualidad
responsable, entre otras, asl como la experiencia de vinculacién de los proyectos
comunitarios juveniles con las estructuras educativas que incorporan a este sector de la
poblacién. Es decir existe en este grupo de organizaciones con mas de 15 afos de trabajo
conjunto y articulado con escuelas del sector publico y particularmente con el Nivel Medio
Superior.

Ejecucion de la primera Fase del PPREMS: Preparacién y Formacién

El PPREMS consta de dos fases. A la primera se le ha llamado “Formacién de actores y
preparacion de los ambientes” y se llevé a cabo de enero a junio de 2008. Esta primera fase
consistié en la formacion permanente de los actores involucrados en el proyecto, la realizacién
del diagnéstico escolar de la problemaética e inventario de recursos de apoyos institucionales
integrado.

Es una politica publica de la SEP, que se enmarca en las reformas que actualmente esta
impulsando. Esta dentro de su ambito de competencia, y se desarrolld en las escuelas a su
cargo en el nivel medio superior.

Se selecciond a 22 organizaciones de la sociedad civil, incluyendo universidades, teniendo
como base que cada organizacién estuviera dispuesta a trabajar con una vision holistica de la
juventud, sin quedar circunscrita solo a su tema de especialidad.

En cuanto al perfil, se consideré que tuvieran experiencia en el trabajo con jovenes, en temas
de educacién, salud, participacion social, trabajo, voluntariado vy cultura; que estuvieran
vinculadas de alguna manera, al sistema de educacién formal; y tuvieran capacidad para
disenary realizar actividades de formacién.

También se consideré su experiencia en trabajar articuladamente con instituciones
educativas, otras OSC, con el gobierno y particularmente con organizaciones juveniles.
Finalmente se tom6 en consideracién su capacidad gerencial y administrativa y que tuvieran
presencia e instalaciones en el estado asignado y capacidad operativa para cubrir los
municipios donde se encuentran los planteles de educacion media superior.

Con base en estos criterios, el Comité Técnico conformado por la Subsecretaria de Educacion
Media Superior y la Coordinacién de las Redes de OSC, con apoyo técnico del UNICEF,
seleccionaron a las OSC operadoras estatales para la primera fase de preparacion y formacion.

En esta primera fase las tareas de las OSC seleccionadas consistieron en:
e Facilitar las sesiones de Diplomado de formacién de docentes (Febrero - Julio)

e Realizar un diagnéstico escolar en cada plantel que permita en el siguiente curso
escolar dar inicio a las acciones en las escuelas (Mayo - Junio)
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SECCIONII
ESTRATEGIA

Para cumplir con el objetivo de garantizar los derechos al pleno desarrollo de las
potencialidades educativas y de identidad ciudadana de los jovenes de 15 a 18 anos
matriculados en la educacion media superior de todo el pais, establecido en el Programa de
Prevencion de Riesgos en la Educacién Media Superior (PPREMS), la SEP, el UNICEF y el PNUD
han coincidido en la pertinencia de desarrollar el presente programa conjunto, el cual
constituye un marco estratégico para promover la innovacion educativa a partir de una alianza
pedagdgica con organizaciones de la sociedad civil, expertas y reconocidas por su trabajo en
temas juventud, asi como de defensa y promocién de los derechos de los adolescentes y
jévenes mexicano/as. Este programa conjunto coincide, ademas, con varias de las prioridades
del Marco de Cooperacién del Sisterna de las Naciones Unidas en México (UNDAF, por sus
siglas en inglés).

Este Programa Conjunto inicia con la segunda fase del PPREMS, la cual tiene como objetivo
principal implementar proyectos escolares de prevencion de riesgos en escuelas publicas de
educacién media superior a través de una red de organizaciones de la sociedad civil.

Para esta segunda fase se realizara una evaluacién del desempeno y resultados obtenidos por
la red de 22 OSC que trabajaron en la primera fase. Para esto se disefaran instrumentos que
permitan retomar fas opiniones de los representantes en cada estado de fa SEMS, de los
participantes en el diplomado facilitado por las OSC y los coordinadores estatales.
Posteriormente se emitira una convocatoria publica en la que se contara con dos categorfas:
una para las 22 OSC que trabajaron en la primera etapa, y otra para abrir la participacion a
otras organizaciones. La estrategia de este programa conjunto contempla cuatro
componentes:

1. Elaboracién, implementacién, seguimiento y evaluacién de los Proyectos
Escolares en cada escuela.

Los proyectos escolares contemplan acciones de prevencién, formacién y proteccion
correspondientes a las seis dimensiones del PPREMS: conocimientec de si mismo, vida
saludable, cultura de no viclencia, escuela y familia, participacidn juvenil y proyecto de
vida. Estos proyectos seran operados por las OSC expertas en cada entidad federativa.
Asimismo, estas organizaciones dardn continuidad a los procesos de formaciéon que
estan dirigidos a todos los actores involucrados en el programa: educadores {(docentes
personal administrativo de las escuelas), jovenes y las familias. Las OSC estaran
encargadas de dar seguimiento y hacer la evaluacién del Proyecto Escolar de cada
plantel. El monitoreo se va a llevar a cabo a través de un sitio web, que se esta
disenando y financiado por la SEP, para que cada OSC junto con el comité escolar
reporte las actividades que se van realizando en |os planteles.

En cada uno de los estados se conformard un Comité Estatal integrado por el
representante de la Subsecretarla de la Educacién Media Superior, coordinadores de
los Sub-sistemas y la OSC operadora estatal. Cada plantel educativo contara con el
apoyo de un Comité Escolar, en el cual participaran el personal docente y
administrativo, los padres y madres de familia y los jévenes.

Este componente estara a cargo del Equipo Técnico e Iniciativa Ciudadana.
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2.

Fortalecimiento de las OSC

Como parte del programa conjunto, se llevard a cabo una estrategia de
fortalecimiento institucional de las organizaciones integrantes de la red de
implementacién del PPREMS. Lo anterior con el objetivo de contribuir a la
construccién de capacidades para lograr que sus actividades tengan un mayor
impacto en las problematicas que pretende atender, el uso de sus recursos sea mas
eficiente y sus esfuerzos sean sostenibles a lo largo del tiempo. En este sentido se
considera importante fortatecerlas no sélo en aspectos técnicos sina también politicos,
buscando con esto aumentar el impacto de su trabajo y su incidencia en la esfera
publica. Asimismo, se contempla la realizacién de encuentros y seminarios que sirvan
como espacios de intercambio y de capacitacién.

Este componente estara a cargo del Equipo Técnico e Iniciativa Ciudadana.

Experiencias internacionales

Una parte fundamental del programa conjunto es conocer experiencias
internacionales en materia de prevencion de riesgos de jovenes, por lo que este
componente implicara la recopilacién, y analisis comparative de programas y politicas
publicas educativas que a nivel global se han dirigido al ejercicio pleno de los
derechos de los jévenes, con el objetivo de identificar buenas practicas que podrian
adaptarse al caso de México, y servir de referencia para mejorar y/o potenciar el
Programa de Prevencién de Riesgos en la Educacién Media Superior (PPREMS).

Este componente estaré a cargo del Equipo Técnico e Iniciativa Ciudadana.

Evaluacién cualitativa: sistematizacién y documentacién de la experiencia del
proyecto

Con el objetivo de recuperar y acumular el aprendizaje que deja la experiencia del
programa conjunto, se llevard a cabo una sistematizacién y documentacion. Lo
anterior permitira reflexionar de manera critica scbre el desarrollo y los alcances,
provocando procesos de aprendizaje. La sistematizacidon consistira en reconstruir la
historia desde la perspectiva de los actores y en analizar criticamente esta
reconstruccion, de manera de generar insumos para el ajuste de las estrategias
durante el mismo proceso de implementacion de los proyectos. Se hara énfasis en la
participacion de los jovenes. En este sentido, la identificacion de lecciones aprendidas
que permitan asociar el proceso a los resultados sera un insumo fundamental para la
mejora de futuras experiencias, y servird de base para la realizacion de la evaluacion
cualitativa del PREMS.

Este componente estard a cargo del UNICEF y el PNUD.
Esta componente se complementard con la evaluaciéon de impacto, la cual sera
financiada por la SEMS, quien se encargara de contratar a una agencia externa para su

realizacion. Mientras que el monitoreo del PPREMS se realizard mediante la pagina
WEB implementada por la SEP.
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SECCION 1l

Marco de Resultados

Nombre del proyecto:

Apoyo a los y las jovenes del nivel medio superior para el desarrollo de su proyecto de vida y 1a Prevencion de
riesgos

Resultados de acuerdo al Marco de Cooperacién del Sistema de las Naciones Unidas en México
(UNDAF)

2. Capacidades institucionales y de las personas fortalecidas, asi como sociedad civil empoderada, que
promuevan y garanticen el ejercicio de los derechos humanos y el acceso equitativo a servicios sociales de
calidad, y que contribuyan a la reduccién de la desigualdad entre individuos, grupos sociales y dreas
geograficas.

2.3 Capacidades de los sistemas educativos en los dmbitos nacional, estatal y municipal fortalecidas para el
cumplimiento de los objetivos de ia Conferencia Mundial Educacion para Todos y para la consolidacién de los
sistemas de evaluacién educativa, educacioén temprana y educacién indigena.

2.5 Capacidades institucionales y de la infancia, adolescentes y jovenes fortalecidas para su participacion activa
en los procesos de desarrollo.

2.6 Planes y programas nacionales fortalecidos con el enfoque de derechos humanos, derechos indigenas,
perspectiva de género y derechos culturales.

5. Una ciudadania diversa y multiétnica fortalecida a través de la participacién efectivay el ejercicio de la
cultura democratica.

5.1 Ciudadania integral (civil, politica, social y étnica) fortalecida para el fomento de su participacién efectiva
en los procesos democraticos, sociales y economicos del pais.

5.2 Capacidades de los tres 6rdenes de gobierno fortalecidos en el disefio e implementacion de politicas
publicas para un cumplimiento efectivo de los derechos fundamentales de las personas y con la participacion
efectiva de la ciudadania.

5.4 Capacidades de las organizaciones de la sociedad civil, 1as organizaciones empresariales y sectoriales y los

medios de comunicacién fortalecidas para una mayor incidencia en los procesos democraticos y sociales.
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Resultados del Programa Conjunto, incluyendo indicadores -

Promover la innovacion educativa a partir de una alianza pedagégica con organizaciones de la sociedad civil,
expertas y reconocidas por su trabajo en temas juventud, asi como de defensa y promocién de los derechos de
los adolescentes y jovenes mexicano/as. Lo anterior en el marco del objetivo general del PREMS: Garantizar ios
derechos al pleno desarrollo de las potencialidades educativas y de identidad ciudadana de los jévenes de 15 a
18 anos matriculados en los planteles publicos de educacién media superior de todo el pais para favorecer el
desarrollo integral de los estudiantes, disminuir la desercién escolar y contribuir a que los jovenes enfrenten
situaciones de riesgo y construyan su proyecto de vida

Indicadores:

Numero de personas por estado que son capacitadas (maestros, autoridades, jévenes, padres y madres
de familias)

Porcentaje de jévenes que participan en diez o mas actividades del Programa.

Proporcién de estudiantes que permanecen inscritos respecto a los del ciclo anterior por grado escolar
Yy Sexo.

¢ Numero de Comités Estatales.
« Numero de Comités Escolares.
¢ Numero de experiencias internacionales recopiladas.
e Numero de O5C evaluadas.
s Numero de OSC fortalecidas.
e Cumplimiento del minimo de 10 actividades de los Proyectos Escolares por plantel
. Medios de
Resultados _Indlcadores Valor base | Valor meta Verificacién
% de proyectos 0% 90% Reportes de
escolares seguimiento de
implementados los proyectos
escolares
% de comités
escolares Minuta de
conformados 0% 90% conformacién
Resuitado 1:
Proyectos escolares elaborados, % de comités
implementados, monitoreados y escolares en los que Reporte de
evaluados. participan jovenes 0% 80% integrantes de
los comités
% de comités escolares
estatales
capacitados
Listas de
0% 100% asistencia

Productos para el logro del resultado:

Proyectos escolares elaborados en casa plantel
Comités Escolares

Reportes de seguimiento de los proyectos escolares
Programa de capacitacién dirigido al Comité Estatal
Manual de Operacion del Comité Estatal
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financieros

. Medios de
Resultados Indicadores Valor base | Valor meta Verificacién
# de 0sC 0 22 Listas de
capacitadas asistencia a
eventos de
e
% de OSC que 0 100% Informes
entregan informes narrativos y
narrativos y financieros

Seminarios y encuentros regionales

Productos para el logro del resultado:

Informes narrativos y financieros elaborados por cada una de tas OSC

Programa de capacitacién dirigido al fortalecimiento de las OSC que integran la red, que contemple temas
sustantivos de politicas publicas, educacién y jévenes.
Contenidos y materiales de capacitacion adaptados a cada estado de la republica mexicana
Memorias de los encuentros de capacitacion

recopiladas y analizadas

recopiladas

Indicadores Valor base
| Resultados
Resultado 3:
Experiencias internacionales # de experiencias 0

Valor meta

Medios de

Verificacion

Documento

Documento de experiencias internacio

podrian ser adaptadas al PPREMS

Resultados

'Productos para el logro del resultado:

nales comparativas

Indicadores

Valor base

Resultado 4:
Lecciones aprendidas derivadas de la
sistematizacion de la experiencia

Sistematizacion de la experiencia dei p

Evaluacion cualitativa

Productos para el logro del resultado:

1 9% de actores

entrevistados para la
sistematizacién

# de
recomendacionas
emitidas

0%

Documento que contenga recomendaciones derivadas del analisis de las experiencias internacionales que

Valor meta

Medios de

Verificacion

60%

10

Documento de
sistematizacién

Documento de
recomendacion
es

rograma

Documento con recomendaciones de mejora
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SECCION IV

ACUERDOS DE GESTION Y COORDINACION

4.1 Funciones

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE}. La SRE es |a contraparte oficial entre el gobierno

de México y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y recae
a través de la Direccién de Cooperaciéon Técnica y Cientifica.

Sus principales responsabilidades son:

e Actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su
calidad de responsable de la cooperacion técnica de México; concretamente
formalizar la aprobacién de los documentos de proyectos de cooperacion que las
entidades federales, estatales y privadas presenten al PNUD de acuerdo al Plan
Nacional de Desarrollo.

¢ De ser necesario, solicitaréd por escrito al PNUD informes de la situacion de los
proyectos.

¢ Aprobar el plan de auditorfa anual para los proyectos y convocar a la reunién de
informacién y consulta previa al ejercicio de auditorfa de acuerdo a las normas y
procedimientos dei PNUD.

e Participar, de ser conveniente, en el Comité Directivo del proyecto, por lo menos
una vez al ano.

e Participar en las reuniones tripartitas 0 en cualquier sesion de seguimiento o
reorientacion que se requiera.

Agencia de Ejecucién. La Agencia de Ejecucion es iniciativa Ciudadana para la Promocion de
la Cultura del Didlogo, A.C. Es responsable de apoyar al Comité Directivo del programa
conjunto en la implementacién y gestién de los recursos con el fin de alcanzar los resultados
planificados.

Sus principales responsabilidades son:

e Planificar, gestionar y rendir cuentas de las actividades del programa conjunto
ante el Comité Directivo.

e Serla responsable del cumplimiento de los objetivos establecidos para la Red de
OSC en el programa conjunto.

¢ Emitir la convocatoria publica para la seleccién de las OSC en |a segunda Fase.

e Presentar los informes financiero y sustantivos de avances del programa conjunto
ante el Comité Directivo.

e Presentar al equipo técnico los reportes de actividades y financieros de las OSC
para la validacion y aprobacion conjunta de las transferencias consecuentes.

e Asistencia técnica en aspectos administrativos a las OSC que lo saliciten.

e Presentar al Comité Directivo los informes de actividades y financieros de las
organizaciones de la sociedad civil de acuerdo a los lineamientos establecidos
expuestos en el Manual de Operacién disefiado para tal efecto.

e Designar a un/a representante, ante el Comité Directivo del programa conjunto.
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e Designar, mediante carta dirigida al PNUD el nombre y funcién de la(s) persona(s)
autorizada(s) para realizar gestiones administrativas y financieras del proyecto
ante el PNUD.

e Ser la responsable de la administracién y entrega de recursos a las OSC
beneficiadas con los recursos del Proyecto conforme a las bases establecidas por el
Equipo Técnico y en la forma y términos que éste determine.

e Fijar los criterios y mecanismos de rendicion de cuentas respecto de las
actividades de las OSC, estos mecanismos seran ampliamente transparentes y
verificables.

e Contratar a un/a coordinador/a encargado de dar sequimiento al programa con las
OSC y el personal administrativo de apoyo que requiera. Lo anterior, previa
aprobacidn y validacion del Comité Directivo del Programa.

e Realizar reuniones peridgdicas con Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) para
dar seguimiento a los convenios y la ejecucién de las actividades.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El PNUD es la red mundial de
desarrollo establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es promover el desarrollo de los
paises y vincularlos con los conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios para ayudar
a sus pueblos a forjar una vida mejor.

De comun acuerdo con el UNICEF, el PNUD asumiré las funciones de Agente de Gestién del
programa conjunto. Sus principales funcicnes son:

Apoyar al (los) asociado(s) en la gestion del programa.
Asignar un/a oficial de programas responsable de la asesoria sustantiva y
operativa, el seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades del proyecto.

e Designar a un/a representante, ante el Comité Directivo del programa conjunto

e Asesorar al programa conjunto en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a
lo aprobado en el Comité Directivo.

e  Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades que requieran apoyo
administrativo del PNUD. Lo anterior, considerando los lineamientos establecidos
en las Notas de Orientacién sobre Programacion Conjunta.

» Preparar reportes financieros de progreso (anual y final), asi como un estado de
ingresos y gastos al cierre del programa conjunto. Dichos reportes serdn
presentados ante el Comité Directivo del programa conjunto y a los donantes. Lo
anterior, considerando los lineamientos establecidos en las Notas de Orientacién
sobre Programaciéon Conjunta. Aprovechar la red de contactos nacionales e
internacionales a favor de las actividades del programa conjunto y establecer
sinergias entre proyectos de areas comunes y/o de otras dreas que aporten al
debate y analisis del programa conjunto.

e Contratar, con recursos del programa conjunto, las evaluaciones y auditorias
externas que se estimen necesarias y vigilar sus procedimientos.

e Asesorar técnicamente al programa conjunto para que éste incluya de forma
transversal la equidad de género y el fortalecimiento de la participacién de la
sociedad civil.

e  Asignar un/a representante ante el Equipo Técnico del programa conjunto.

Los arreglos entre el PNUD y la Agencia de Ejecucion para la prestacion de servicios de apoyo
se describen en el apartado correspondiente al “Presupuesto y plan de trabajo”
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Los arreglos de gestion entre el PNUD y el UNICEF se describen en el Memorandum de
Entendimiento entre Agencias del Sistema (Anexo ll).

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF). El UNICEF tiene como ejes rectores

de su funcionamiento, la Convencion sobre los Derechos del Nifio y las noermas y tratados
internacionales sobre Derecho Humanos, debiendo contribuir a fortalecer su cumplimiento en

cada pais.

Sus funciones dentro del programa conjunto son:

Apoyar al (los) asociado(s) en la gestion del programa cenjunto.

Asignar un/a oficial de programas responsable de la asesorfa sustantiva, el
seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades del programa conjunto.
Designar a un/a representante, ante el Comité Directivo del programa conjunto
Asesorar al programa conjunto en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a
lo aprobado en el Comité Directivo.

Dar seguimiento a cada una de las actividades del programa conjunto que
requieran apoyo del UNICEF. Considerando los lineamientos establecidos en las
Notas de Orientacion sobre Programacion Conjunta.

Aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de las
actividades del programa conjunto y establecer sinergias entre proyectos de areas
comunes y/o de otras areas que aporten al debate y anilisis.

Asignar un/a representante ante el Equipo Técnico del programa conjunto

La Secretaria de Educacién Puablica (SEP} funge como donante del Programa de

Coaperacion Conjunta.

Sus funciones dentro del Programa Conjunto son:

Aportar los recursos al proyecto por un monto de MXN $21,316,301.39 Pesos en la
cuenta bancaria del PNUD para el desarrollo de las actividades del proyecto que se
llevaran a cabo en el 2008.

Designar a un/a representante, ante el Comité Directivo del programa conjunto.
Facilitar y apoyar la relacién con los Directivos y el personal docente de los
Planteles educativos donde se implementara el programa.

Comité Directivo. Es el mecanismo de coordinacién, vigilancia y toma de decisiones del
programa conjunto. Tiene como objetivo facilitar la colaboracién efectiva y eficiente entre las
Agencias Socias del SNU y el gobierno de México para la implementacion del programa., que
se reune al menos dos veces al afio. Esta integrado por:

Oficial de Programas o representante del Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD).

Oficial de Programas o representante del Fondo de las Naciones Unidas para la

Infancia (UNICEF)

Representante de la Secretaria de Educacion Publica (SEP)
Representante de la Direccion General de Cooperacién Técnica y Cientifica de la

Secretaria de Relaciones Exteriores.

Con voz pero sin voto:
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e Representante de la Agencia de Ejecucion
¢ Representante del Equipo Técnico (experto/as tematicos/as)

Sus funciones principales son:

e Vigilar el cumplimiento de los objetivos del programa conjunto.

s Establecer, enfocar o redisenar la estrategia del programa conjunto.

e Revisar el plan de trabajo, asi como los informes de avance del mismo con la
finalidad de aportar insumos técnicos y buenas practicas nacionales que ayuden a
asegurar el logro de los objetivos.

e Aprobar el plan de trabajo y las revisiones presupuestales.

e Vigilar tanto la situacién del presupuesto como la aportacién oportuna de los
insumos financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo.

e Garantizar la participacién y apropiacion de las partes involucradas en el logro de
los objetivos del programa conjunto.

e Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del
Agente de Gestién, asi como de la Agencia de Fjecucion de acuerdo a lo establecido
an el presente documento.

e Convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias.

Equipo Técnico. Estars integrado por 3 personas expertas en temas de juventud y educacion,
un representante de la Agencia de Ejecucion y representantes técnicos del PNUD, UNICEF y
SEP. Este espacio permitira la vinculacién entre los objetivos del PPREMS y los resultados
esperados en el programa conjunto. Serd un espacio de reflexién y andlisis que aportara los
contenidos, metodologias y materiales.

Sus principales funciones son:

e Preparar la informacién y documentacion que faciliten la integracién, funcionamiento
y operacion de la Red de Organizaciones de la Scciedad Civil.

e Brindar asistencia técnica a las OSC que lo soliciten.

e Aportar informacién a la Agencia Ejecutora para el seguimiento del funcionamiento
de las OSC elegidas para operar el programa en los estados.

« Elaborar la convocatoria con los criterios de elegibilidad que deberan reunir las
organizaciones de la sociedad que participaran en la implementacién del programa y
que seran financiadas con el proyecto.

e Serresponsable de evaluar y validar las caracteristicas técnicas de las OSC.

e Integrar, capacitar y monitorear una red de organizaciones de la sociedad civii
operadoras estatales del programa.

e Coordinar la elaboraciéon de los Proyectos escolares y del estudio “Lucha contra la
exclusion, intolerancia y violencia en las escuelas de Educacién Media Superior”.

» Disenoc y coordinacién de las actividades de formacion de los actores ( Diplomado para
docentes y administrativos de los planteles, seminarios para facilitadores, entre otros)

¢ Coordinar la elaboracién de materiales y espacios virtuales para la implementacion del
programa en los planteles.

¢ Dar seguimiento a laimplementacion del programa en los planteles.

e Definiry proponer al Comité Directivo la contratacion de consultorias puntuales.

e FElaborary desarrollar un programa de fortalecimiento de las OSC.
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Elaborar y presentar el Plan de trabajo anual en colaboracién con la Agencia de
Ejecucién al Comité Directivo del Programa.

Monitoreo y actualizacién de la pagina WEB.

Mantener vinculacién permanente con los miembros de los Comités Estatales, los
comités escolares, las instancias de la SEMS en los estados y de otras dependencias.

En su instalacion, los integrantes del equipo técnico se asignaran responsabilidades y
tareas.
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4.3 Estructura del Proyecto

< 4

SECCION V

ARREGLOS ADMINISTRATIVOS

5.1 Modalidad de Gestién Aunada del programa conjunto

El presente documento fortalece la colaboracion interagencial y contribuye al proceso de
armonizacion programatica del equipo de las Naciones Unidas en México.

Uniendo esfuerzos para obtener resultados comunes en materia de educacion, UNICEF y
PNUD firman este programa conjunto con la Secretaria de Educacion Publica (SEP) bajo la
modalidad de gestion aunada.

En virtud de esta modalidad, los tres socios han acordado que PNUD funja como Agente de
Gestion. En este sentido el PNUD asume la responsabilidad de apoyar a la SEP y a la Agencia
de Ejecucién en la gestién del programa conjunto, de conformidad con el plan de trabajo
comun, en especial en el oportuno desembolso de fondos y entrega de suministros y la
coordinacién de insumos técnicos aportados por todos los organismos de las Naciones Unidas
participantes. Asimismo, el Agente de Gestién se ocupa del seguimiento de laimplementacion
con la SEP y a la Agencia de Ejecucién y es responsable de la presentacién de informes
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descriptivos y financieros al mecanismo de coordinacién del programa conjunto. £l Agente de
Gestidon puede tratar de movilizar recursos para el programa conjunto, en consulta con el
gobierno y los organismos de las Naciones Unidas participantes.

Cuadro de flujo de recursos y gestiéon de la modalidad financiera aunada

5.2 Modalidad de ejecucién del programa conjunto NGOEX’

La Agencia de Ejecucién del programa conjunto, es Iniciativa Ciudadana para la
Promocién de la Cultura del Didlogo, A.C. y cuenta con condicién juridica para funcionar
segun las leyes mexicanas. El PNUD vy la Agencia de Ejecucién firmaran un Acuerdo Especifico
de Colaboracion (Anexo |), lo que funciona como acuerdo juridico basico entre el PNUD y la
OscC.

Cuando se designa a una OSC como Agencia de Ejecucion, la responsabilidad de
gestionar el programa conjunto, incluyendo el logro de los resultados, corresponde a la OSC.
Este arreglo resulta especialmente atil si una OSC puede proporcionar la mayor parte de los
insumos para el proyecto o llevar a cabo las actividades del proyecto, y tiene la capacidad
administrativa/contable necesaria para gestionar el proyecto y llevar el control de los gastos e
informarlos.

La OSC tiene el control de las operaciones del proyecto y puede usar sus propios
canales de suministro para contrataciones y adquisiciones, siempre y cuando el proceso
cumpla con los requisitos estandar del PNUD y se base en el principio de buena relacién
precio-calidad. Las OSC ofrecen la oportunidad de reforzar el didlogo entre el gobierno y la
comunidad de organizaciones de la sociedad civil.

? http//content.undp.org/go/userguide/finance/fin-mgmt-exec-mod/natl-excut-nex-fin-ngo-execut-fin/nongovern-orgns-nge-impimtn-
excut/?lang=es&urlLang=en&g1 1n.enc=IS0-8859-1
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Por 1o general, la OSC designada lleva a cabo directamente las actividades del
proyecto; pero, si es necesario (como en el presente programa conjunto), también puede
contratar a otras entidades, incluso otras OSC, para ejecutar actividades especificas.

Para la seleccién de la OSC como Agencia de Ejecucidn del programa conjunto, se
llevé a cabo una evaluacién de su capacidad de gestion. Se aplicaron satisfactoriamente los
cuestionarios sobre la capacidad de gestion financiera de asociados en la ejecucion
establecidos por el Enfoque Armonizado para las Transferencias de Efectivo a los Asociados en la
Ejecucion (HACT) que permiten ejecutar esta modalidad de transferencia de fondos a la OSC.
Los acuerdos y mecanismo de esta modalidad de transferencia de efectivo a los asociados en
la ejecucion se describen en el siguiente punto.

Con base en esta evaluacidn, el Comité de Revision Final (PAC, por sus siglas en inglés)
aprobé el 6 de junio de 2008 la propuesta para designar a la OSC.

5.3 Transferencia de efectivo a la Agencia de Ejecucidn.

De conformidad con la Resolucién 56/201 de ta Asamblea General de las Naciones Unidas
sobre la revisién trienal de la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo
del sistema de las Naciones Unidas, el PNUD, el UNICEF, el UNFPA y el PMA (los organismos del
Comité Ejecutivo del GNUD) han adoptado un marco operacional comun para las
transferencias de efectivo a los asociados en la ejecucion, tanto gubernamentales como no
gubernamentales.

Todas las transferencias de efectivo a la agencia de ejecucién se basan en los planes de trabajo
anuales acordados entre la Agencia de Ejecucién, el PNUD y el UNICEF.

Un organismo de las Naciones Unidas podra realizar transferencias de efectivo por actividades
incluidas en los planes de trabajo anuales utilizando las siguientes modalidades:

(1) Transferencia directa de efectivo a la agencia de ejecucion:
(a) Antes delinicio de las actividades (transferencia directa de efectivo), o
(b) Tras la finalizacién de las actividades (reembolso).

(2) Pago directo a proveedores o terceras partes por obligaciones contraidas por
el agencia de ejecucién sobre la base de solicitudes firmadas por el funcionario
designado de la agencia de ejecucion.

(3) Pago directo a proveedores o terceras partes por obligaciones contraidas por
organismos de las Naciones Unidas en apoyo de actividades acordadas con la
agencia de ejecucion.

Se solicitaran y liberaran transferencias directas de efectivo para periodos de ejecucién de
programas que no excedan |os tres meses. Se solicitaran y liberaran lo reembolsos por gastos
previamente autorizados trimestralmente o tras la finalizacién de las actividades. La Agencia
de Gestion no estara obligada a reembolsar los gastos realizados por la Agencia de Ejecucion
que excedan las cantidades autorizadas.

Tras la finalizacion de una actividad, los saldos no utilizados seran reprogramados de comun
acuerdo entre el Agencia de Ejecucién y la Agencia de Gestién (PNUD), o reembolsados.

Las modalidades de transferencia de efectivo, las cantidades de los desembolsos y el alcance y
la frecuencia de las actividades de garantia, dependen de las conclusiones de un examen de la
capacidad de gestién de las finanzas de la agencia de ejecucién que no pertenece al Sistema
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de las Naciones Unidas. Un despacho competente, que fue seleccionado por el PNUD ha
realizado dicha evaluacién con la participacion de la agencia de ejecucién.

Los resultados satisfactorios de dicha evaluacién se anexaran una vez terminado y presentado
el ejercicio ante la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Las modalidades de transferencia de efectivo, los montos de los desembolsos y el alcance y la
frecuencia de las actividades de garant(a podran reconsiderarse en el curso de la ejecucién del
programa, sobre la base de las conclusiones de la vigilancia del programa, el seguimiento de
los gastos y la presentacion de informes sobre éstos, y las auditorias.

En el casc de transferencias directas de efectivo o de reembolso el PNUD notificara a la
agencia de ejecucién la cantidad aprobada por el Comité Directivo del programa conjunto y
desembolsara los fondos a la agencia de ejecucion de acuerdo al calendario aprobado en las
sesiones del Comité Directivo..

En el caso de pagos directos a proveedores o terceras partes por obligaciones contraidas por
la agencia de ejecucion sobre la base de solicitudes firmadas por el funcionamiento designado
de la agencia de ejecucion; o a proveedores o terceras partes por obligacicnes contraidas por
el PNUD o el UNICEF en apoyo de actividades acordadas con la agencia de ejecucién, el PNUD
efectuara el pago de acuerdo al calendario aprobado en las sesiones del Comité Directivo..

PNUD no tendrd responsabilidad directa en relacién con los arreglos contractuales
concertados entre la agencia de ejecucién y un proveedor o tercera parte.

Si dos 0 mas organismos de las Naciones Unidas suministran efectivo a la misma agencia de
ejecucion, la vigilancia, el seguimiento financiero y las auditorias del programa se realizaran en
conjunto o coordinacién con dichos organismos de las Naciones Unidas.

5.3 Acuerdos generales

El presupuesto y el plan de trabajo se especifican en el apartado correspondiente de este
documento. De existir modificaciones en dicha seccién, debera ponerse a consideracion y
aprobacion del Comité Directivo del programa conjunto y solicitarse por escrito al PNUD.

La Agencia de Ejecucién debera seguir sus propios procedimientos de adquisicion, mismos
que deberan aplicar procedimientos internacionalmente aceptados dando la seguridad de
procesos transparentes e imparciales.

El costo de recuperacion por la administracién del programa conjunto por concepto
de costos compartidos es del 7% sobre saldos ejercidos. Una parte de este porcentaje
se compartira con la Agencia de Ejecucion. El acuerdo fue entregar un monto mensual
fijo correspondiente a los costos administrativos en los que incurriria la Agencia de
Ejecucion para llevar a cabo de manera eficiente los recursos que se entregaran a las
OSC’s.

El proyecto sera financiado con fondos de:

1) Secretaria de Educacién Publica (SEP):MXN$21°287,190.97
2) Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) MXN$1,544,999.00
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A la cuenta:

Banco: Banco Santander S.A.

Cuenta nimero: 51500144472

CLABE: 014180515001444723

A nombrede: UNDP Representative Non Convertible
Peso Account

Sucursal: 015
México, D.F.

Si el pago se efectia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su valor se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si antes de la total utilizacion por el PNUD del importe
abonado hubiera una variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, se
ajustara en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se registrara
una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al Donante, con miras a
determinar si el Donante ha de aportar mas financiacién. Si no se dispusiera de dicha
financiacién adicional, el PNUD podré reducir, suspender o rescindir la asistencia al
programa/proyecto.

Por otro lado, las actividades igualmente tendran que ajustarse a los fondos disponibles en
caja; de la misma manera, en caso de que se produjera un déficit por el tipo de cambio, el
PNUD tiene la obligacién de informarselo a la agencia de ejecucion, a fin de determinar si es
necesario que se transfieran fondos adicionales o dnicamente se hagan modificaciones al
presupuesto.

En el caso de que se presente una suspensién, reduccion o rescision del programa conjunto, el
PNUD reintegrara los fondos recibidos gue no hayan sido utilizados, aplicando para ello el tipo
de cambio de Naciones Unidas vigente al dia de la devolucién; en caso de registrarse una
pérdida cambiaria, éste déficit serd cargado af proyecto.

En caso de que se generase un superavit, el Comité Directivo del programa conjunto decidira
destino y resultados esperados, realizando los ajustes en el plan de trabajo respetivo.

No se anticipan imprevistos que signifiquen riesgos administrativos para la ejecucién del
programa conjunto, debido a que el Comité Directivo hard la supervisién y vigilancia del
mismo basandose en un disefo adecuado y detallado del plan de trabajo.

5.4 Comunicaciéon y difusién

Al ser una red de conocimiento, ¢l PNUD promueve la difusion de aquellas experiencias y
lecciones aprendidas de los proyectos, de manera que puedan ser compartidas al interior de
los palses y con el resto de la comunidad internacional para ayudar a sus pueblos a forjar una
vida mejor.

Por ello el PNUD, en coordinacién con el UNICEF y el Comité Directivo del programa,
promovera la sistematizacion de experiencias y la difusion de los productos que surjan del
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marco de este proyecto como una actividad transversal al logro de sus resultados. Dichas
actividades se contemplan en el plan de trabajo anual del proyecto y se destinara un
porcentaje de su presupuesto para este fin.

El Comité Directivo del programa Conjunto definiré la estrategia de comunicaciény la revisara
periddicamente para promover la visibilidad de las lecciones aprendidas y las buenas practicas
empleadas en la ejecucién de las actividades del proyecto. El Comité también determinard los
ajustes al presupuesto del proyecto para cumplir con este objetivo.

El PNUD y el UNICEF sequirdn una politica de acceso a la informacién relacionada con el
programa, respetando aquella informacion que el Comité Directivo considere de caracter
confidencial.

La informacion proporcionada a la prensa, a los beneficiarios del proyecto, asi como tado el
material publicitario conexo, las comunicaciones oficiales, los informes y las publicaciones
oficiales, reconoceran el papel de cada asociado nacional o subnacional, del Agente de
Gestién y de todos los organismos de fas Naciones Unidas participantes, asi como de los
demas contribuyentes {de existir) a la cuenta del programa conjunto.

La comunicacion sera clave para el éxito del proyecto. Por un lado una campana de
comunicacion masiva dard a conocer el contenido del proyecto y los beneficios que se
esperan en la comunidad educativa, una pagina Web funcionard como un foro de
comunicacion y encuentro de todos los participantes. Ademas los comités estatales llevaran a
cabo acciones de difusién a nivel local del desarrollo del proyecto.

El nombre y logotipo tanto de PNUD, como de UNICEF, la SEP y del Programa Prevencién de
Riesgos en la Educaciéon Media Superior (PPREMS) deberdn ser utilizados bajo consulta del
Comité Directive del programa conjunto.

5.5 Seguridad

Es prioridad del Sistema de las Naciones Unidas en México garantizar condiciones minimas de
seguridad en el funcionamiento de los proyectos de forma que cumplan, en la medida de los
posible, con los estandares minimos operacionales establecidos por la Oficina de Seguridad de
Naciones Unidas. Por lo anterior, se llevaran a cabo reuniones con lo/as responsables de la
coordinacién de los proyectos con el propésito de sugerir aquellas medidas que contribuyan
al cumplimiento de dichos estandares.

5.6 Compromisos del PNUD para la prestacion de los servicios de apoyo

Los servicios de apoyo que se requieran del PNUD se proporcionaran de acuerdo con las
condiciones que a continuacion se indican.

1. La oficina del PNUD en el pals tiene la posibilidad de proporcionar los servicios de
apoyo y asistencia necesarios para cubrir los requisitos que se pidan, ya sea para
presentar informes o efectuar pagos directos. Al prestar esos servicios, PNUD México
velara para que se incremente la capacidad de la institucién designada a fin de que
pueda asumir esas actividades de manera directa.

2. La oficina del PNUD en el pais tiene la facultad de proporcionar, a peticién de la
institucién designada, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del
programa o proyecto:.
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¢ Soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de Naciones
Unidas.

¢ Disefoy planeacién estratégica del proyecto.

e Administracion del programa conjunto mediante el seguimiento técnico y
financiero, con un enfoque basado en resultados.

» Desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales basadas
en la experiencia del Sistema de Naciones Unidas.

3. La adquisicién de bienes y servicios, asi como la contratacion del personal para el
proyecto son responsabilidad de la Agencia de Ejecucién, la que para su gestion
debera seguir sus propias politicas, normas y procedimientos.

4. En caso de demandas o controversias relaciocnadas con la prestacion de servicios por
parte de la oficina del PNUD en el pais, éstas tendran la aplicacién que corresponda
segun el modelo de asistencia basica de este documento.

5. La maneray el método como el PNUD México recuperara los gastos que le signifique
la prestacién de los servicios de apoyo, descritos en la parte correspondiente a los
“arreglos administrativos”, estaran especificados en el apartado que contiene al
presupuesto.

6. La oficina en México del PNUD informara por escrito sobre los servicios de apoyo
prestados y los gastos rembolsados por ese concepto, en conformidad con los
acuerdos del Comité Directivo del programa conjunto.

Si las necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del programa
conjunto, tendrd que revisarse el documento de proyecto por acuerdo mutuo del
representante residente del PNUD México vy la institucion de contraparte

5.7 Compromisos del UNICEF para la prestacién de los servicios de apoyo

Los servicios de apoyo que se reqguieran del UNICEF se proporcionaran de acuerdo con las
condiciones que a continuacion se indican.

e La oficina del UNICEF en el pais tiene la posibilidad de proporcionar los servicios de
apoyo y asistencia necesarios para cubrir los requisitos que se acuerden, ya sea para
monitorear el avance programatico de las actividades del plan de trabajo asi como
para asegurar que el enfoque de derechos humanos sea incorporado a todos los
niveles de la ejecucién del programa. Al prestar esos servicios, UNICEF México velara
para que se incremente Ja capacidad de la institucion designada a fin de que dichas
actividades respondan a criterios de calidad y enfoque de resultados.

e La oficina del UNICEF en el pais tiene la facultad de proporcionar, a peticién de la
institucién designada, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del
programa o proyecto:

. Asistencia técnica a través de recursos nacionales e internacionales de la
misma Oficina.

« Disefoy planeacion estratégica del proyecto.

« Contribucién técnica directa en el seguimiento de las actividades, asi como
apoyo en monitoreo y evaluacién.

»  Facilitar la creacion de redes de conocimiento internacionales, nacionales y
locales basadas en la experiencia del Sistema de Naciones Unidas.
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e Si las necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del programa
conjunto, tendrd que revisarse el documento de proyecto por acuerdo mutuo de la
representante del UNICEF México y las otras partes firmantes de este Convenio.

5.8 Anexos al programa conjunto:

¢ Acuerdo Estdndar de Cooperacién entre el PNUD y una Organizacién de la
Saciedad Civil (Anexo 1)

La Agencia de Ejecucién debera firmar un convenio especifico de colaboracién con el Agente
de Gestién del Programa Conjunto.

e Memorindum de Entendimiento entre el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (Anexo ll}

Cada organismo de las Maciones Unidas participante en la financiacién aunada firmard un
Memorando de Entendimiento con el Agente de Gestién para definir los arreglos
administrativos y sustantivos entre las partes.
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SECCION VI

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

6.1 Marco de monitoreo

Resultados Indicadores (con Medios de Métodos de | Responsible Riesgo
esperados linea base y verificacion control (s)
(Outcomes & tiempos (tiempo y
outputs) - responsable) |

Resultado 1:
Proyectos % de proyectos Reportes de Sistema de Red de OSC, | Faita de
escolares escolares seguimiento de los | monitcreo de Equipo disponibilidad
elaborados, implementados proyectas la Agencia de | Técnico y de los
impiementados, escolares Ejecucidn Agencia de directivos de
monitoreados y ler trimestre Ejecucion las escuelas
evaluados.
Proyectos % de comités Minuta de Falta de interés

scolares escolares conformacién de los acteres
_laborados en casa | conformados involucrados
plantel
Comités Escolares | % de comités Reporte de Que las OSC
Reportes de escolares en los integrantes de los no reciban los
seguimiento de los | que participan comités escolares recursos a
proyectos jovenes tiempo y no
escolares desee
Programa de continuar
capacitacion % de comités trabajando
dirigido al Comité estatales Listas de asistencia
Estatal capacitados
Manual de
Operacion del
Comité Estatal | o
Resultado 2: Mecanismo de | Equipo Falta de una
0SC fortalecidas # de OSC Listas de asistencia | evaluacion de | Técnico y seleccidn
Programa de capacitadas a eventos de los contenidos | Agencia de adecuada de
capacitacion capacitacion dela Ejecucién los
dirigido al capacitacion capacitadores
" rtalecimiento de Informes disefados por

s OSC que % de OSC que narrativos y el Equipo Que los
integran la red, entregan informes | financieros Técnico contenidos y
gue contemple narrativos y 29 trimestre materiales no
temas sustantivos | financieros respondan a
de politicas las necesidades
publicas, educacion de las OSC
y jovenes.
Contenidos y
materiales de
capacitacion
adaptados a cada
estado de la
republica mexicana _
Resultado 3: Discusion y Equipo Que la Agencia
Experiencias analisis del Técnico y de Ejecucion
internacionales documento en | Agencia de no realice un
recopiladas y el equipo Ejecucion proceso
analizadas # de experiencias Documento técnico adecuado de
Documento de recopiladas ler trimestre seleccidn del
experiencias consultor
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internacionales
comparativas
Documento que
contenga
recomendaciones

Que el
consultor
contratado no
entregue un

derivadas del producto de
analisis de las calidad
experiencias

internacionales que

podrian ser

adaptadas al
PPREMS

Resultado 4: % de actores Documento de Aprobacién de | PNUD Y

Lecciones entrevistados para | sistematizacion la evaluacion UNICEF Que la
aprendidas la sistematizacion cualitativa por metodologia
derivadas de la el Comité disefiada no
sistematizacion de | # de Directivo v el aporte los

'a experiencia recomendaciones Documento de equipo técnico insumos para

istematizacion de | emitidas recomendaciones 20 trimestre la evaluacién

1a experiencia del cualitativa
programa

Documento con Que no haya
recomendaciones una buena
de mejora coordinacién
Evaluacién entre el PNUD
cualitativa | vy en UNICEF
Resultados Indicadores (con Medios de Métodos de Responsible Riesgo
esperados linea base y verificacion control (s)

(Outcomes & tiempos (tiempo y
_outputs) o responsable)
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6.2 Auditoria

La auditoria del programa conjunto es parte integrante de la gestion financiera y
administrativa dentro del marco de rendicién de cuentas del PNUD. El programa conjunto
sera auditado con el objetivo de obtener una seguridad de que los recursos son administrados
de acuerdo a los reglamentos financieros, las cldusulas y condiciones del documento, ptan de
trabajo y presupuesto establecido.

El presupuesto del programa conjunto debera contemplar los recursos necesarios para

efectuar la auditoria y/o establecer al inicio de las actividades la conveniencia de que la
contraloria interna se haga cargo de este ejercicio de rendicién de cuentas.

6.3 Consideraciones especiales

Los derechos en materia de propiedad intelectual que se generen de las actividades que se
realicen al amparo de este documento son propiedad intelectual del PNUD pudiendo la SEP
de manera ilimitada, utilizar los productos que se generen.

Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto deberd
llevar de manera visible y en tamano similar los logotipos de tanto del PNUD como del UNICEF
y de la SEP, dandoles el crédito correspondiente a los autores y organismos de apoyo, en
concordancia con el Comité Directivo.

Ademas, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento, deberan
incluir de manera obligatoria la siguiente inscripcion:

Las opiniones, andiisis y recomendaciones de politica, no reflejan necesariamente el punto
de vista del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, ni del Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia, como tampoco de su Junta Ejecutiva ni de sus Estados
Miembros.

La SEP y las organizaciones asociadas a la gestién del programa podran usar el nombre y
logotipo del UNICEF o del PNUD sélo en conexion con actividades de! presente documento y
sujeto a consentimiento previo por escrito de la o el Representante del UNICEF o del PNUD en
el pais. Asimismo, el UNICEF y el PNUD solo podran utilizar el logotipo de las otras Partes en
los mismos supuestos.

6.3 Monitoreo y evaluacién

El proyecto sera objeto de monitoreo y evaluacion para mantener y mejorar el desempeno y
conseguir resultados. La medicion y andlisis del desempeno se hara con el fin de gestionar
con mas eficacia los efectos y productos que son los resultados en materia de desarrollo. Las
practicas del PNUD en esta materia son:

e La Agencia de Ejecucién se encargara de entregar al PNUD y a UNICEF los informes
técnicos y financiero del programa conjunto..

e El PNUD en su calidad de Agente de Gestion preparara y comunicara informes
descriptivos y financieros en el Comité Directivo de acuerdo a lo establecido en el
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Memorandum de Entendimiento y basandose en los insumos entregados por la
Agencia de Ejecucion.

Informes de avance trimestral de los planes de trabajo.

Reuniones de seguimiento.

Informes anuales de avance.

Visitas de seguimiento; reuniones tripartitas.

Todos los signatarios del Documento del Programa Conjunto deben participar en el
monitoreo y la evaluacion y contribuirdn al examen anual que debe ser realizado en el marco
del Programa. Por normativa, los Programas Conjuntos son objeto de examen al menos una
vez por ano.

SECCION VII

CONTEXTO LEGAL

Agencia social del Acuerdo

equipo de pais en

| México -
PNUD e El instrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo
especial y el gobierno de México (firmado el 23 de febrero de
1961), junto con sus dos resoluciones de asamblea, es parte

de este documento.

e Para los fines del acuerdo, el organismo de ejecucién del
gobierno es el mismo organismo de ejecucién del pais
huésped que aparece en el propio acuerdo. El documento
gue rige su normatividad es el Manual de proyectos de
ejecucién nacional (Manual Nex).

e En virtud de la Convencién sobre prerrogativas e
inmunidades de las Naciones Unidas, firmada por el gobierno
de los Estados Unidos Mexicanos, nada de lo dispuesto ni en
este documento ni en otros contractuales que se rubriquen a
manera de amparo, podra interpretarse como una renuncia
expresa o ticita a toda inmunidad de jurisdiccién, privilegio,
excepcion o cualquier otra inmunidad de que goce el PNUD.

UNICEF « Convenio Basico de Cooperacién suscrito entre el Gobierno
de México y UNICEF con fecha mayo de 1954

» Plan de Accién del Programa de Pals para el periodo 2008 -
2012, suscrito entre UNICEF y el Gobierno de México, a través
de la Secretaria de Relaciones Exteriores en mayo del 2008.

e En virtud de la Convencién sobre prerrogativas e
inmunidades de las Naciones Unidas, firmada por el gobierno
de los Estados Unidos Mexicanos, nada de lo dispuesto ni en
este documento ni en otros contractuales que se rubriquen a
manera de amparo, podra interpretarse como una renuncia
expresa o tacita a toda inmunidad de jurisdiccion, privilegio,
excepcion o cualquier otra inmunidad de que goce UNICEF.
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Anexo |

ACUERDO DE COOPERACION DE PROYECTOS
entre
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

e
INICIATIVA CIUDADANA PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA DEL DIALOGO, A.C.

Considerando que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ("PNUD") e Iniciativa
Ciudadana para la Promocién de la Cultura del Didlogo, A.C. ("la ONG") comparten, sobre la base de sus
respectivos mandatos, un objetivo comun en cuanto a fomentar el desarrollo humano sostenible;

Considerando que sus donantes han confiado al PNUD ciertos recursos que pueden ser asignados
a programas y proyectos, y que éste debe rendir cuentas ante dichos donantes y ante su Junta Ejecutiva
con respecto a la adecuada gestién de los mencionados fondos y puede -siguiendo el Reglamento
Financiero y Reglamentacién Financiera Detallada del PNUD- ponerios a disposicién para cooperacion a
través de un Proyecto;

Considerando que la ONG -cuya situacién se adapta a los reglamentos locales- estd
comprometida con los principios del desarrollo humano sostenible participativo y con la cooperacion
para el desarrolio, ha demostrado contar con las capacidades requeridas para las actividades involucradas
-de acuerdo con los requisitos de gestion del PNUD- es apolitica y sin fines de lucro;

Considerando que la ONG y el PNUD acuerdan que las actividades seran desarrolladas sin
discriminacién -directa o indirecta- por motivos de raza, etnia, religion o credo, nacionalidad o tendencia
politica, género, discapacidad o cualquier otra circunstancia;

Por consiguiente, sobre la base de la confianza mutua y en el espiritu de cooperacién amistosa, la
ONGy el PNUD han celebrado el presente Acuerdo.

Articulo |. Definiciones

Para los propdésitos del presente Acuerdo, se aplicaran las siguientes definiciones:
(a) Las"Partes" se refiere ala ONGy al PNUD;

(b) El "PNUD" se refiere al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, un drgano
subsidiario de las Naciones Unidas establecido en su Asamblea General;

() "La ONG" se refiere Iniciativa Ciudadana para la Promocién de la Cultura del Didlogo, A.C. a
una organizacion no gubernamental que fue establecida y constituida bajo las leyes de México, con el
proposito de:

Realizar y participar en actividades en pro y en defensa del desarrollo social, elaboracién y
proposicion de politicas publicas y educativas, diplomacia ciudadana, fortalecimiento
interregional y municipal, dentro y fuera de las organizaciones sociales e instituciones



publicas o privadas, nacionales y extranjeras, asi como la realizacion de investigaciones y
estudios tendientes a la participacion ciudadana, promocién de los derechos humanos y de
desarrollo social, coadyuvar e impactar en la administracion y vigilancia de los asuntos de la
vida publica de la asociacién en su conjunto. Participar en forma individual o en su conjunto,
con la asociacién o agrupaciones, asociaciones, instituciones o sociedades, nacionales o
extranjeras, en la elaboracion de propuestas y aportar elementos de desarrollo social para la
conformacion de un proyecto de vida nacional, para la ciudadania en su conjunto, en
condiciones de mayor equidad, justicia y democracia, en beneficio de la asociacion. La
Asociacién se define en sus formas de organizacion y operacién como una entidad de
segundo piso, para lo cual contara con la capacidad de gestionar, convenir, contratar y
obtener y recaudar aportaciones o apoyos materiales o economicos o donativos, ya sean de
entidades nacionales o extranjeras, con el tnico fin de asignar o colocar en entidades
nacionales o extranjeras, que favorezcan el cumplimiento de sus objetos sociales, mediante
el establecimiento de convenios o contratos de colaboracion.

(d) "El Acuerdo” o "el presente Acuerdo" se refiere al presente Acuerdo de Cooperacion de
Proyectos, al Documento del Proyecto (Anexo) -que incorpora los Objetivos y Actividades del Proyecto-,
al Plan de Trabajo del Proyecto -cuyos aportes los proporcionan los recursos del PNUD-, al Presupuesto
del Proyecto y a todos los otros documentos acordados al respecto entre las Partes para que constituyan
elemento esencial del presente Acuerdo;

(e)  El"Proyecto" se refiere a las actividades como se las describe en el Documento del Proyecto;
(fl  El"Gobierno" se refiere al Gobierno de México.

(g) El "Representante Residente Adjunto del PNUD" se refiere al funcionario del PNUD a cargo
de la oficina del PNUD en el pais o a la persona que actta en su representacion;

(h) El "Director del Proyecto” se refiere a la persona designada por la ONG, tras consultarlo con el
PNUD y con la debida aprobacién de la autoridad de coordinacién del Gobierno, quien actia como
coordinador general del Proyecto y asume la principal responsabilidad en todos sus aspectos;

(i) "Gasto" se refiere a la suma de desembolsos realizados y a las obligaciones validas y
pendientes de pago adquiridas con relacién a bienes y servicios prestados;

() "Adelantar fondos" se refiere al traspaso de activos, incluyendo pagos en efectivo o
traspasos de suministros, la rendicién de los cuales debe ser presentada por la ONG en fecha préxima,
como asi se acuerda entre las Partes con el presente instrumento;

(k) "Ingresos" se refieren a los intereses generados a partir de los fondos del Proyecto y a toda
entrada de dinero obtenida a partir de la utilizacién o venta de bienes de capital y de elementos
comprados con fondos provistos por el PNUD o de ingresos obtenidos a partir de los productos del
Proyecto;

() “"Fuerza mayor" se refiere a catastrofes naturales, guerras (ya sea declaradas o no declaradas),
invasiones, revoluciones, insurrecciones u otros actos de similar fuerza o naturaleza;

(m) El"Plan de Trabajo del Proyecto” se refiere a un calendario de actividades -con sus
correspondientes plazos y responsabilidades- que es elaborado sobre la base del Documento del



Proyecto, considerado necesario para lograr sus resultados, preparado al momento de la aprobacion del
mismo y revisado anualmente.

Articulo Il. Objetivo y Ambito de Aplicacién del Presente Acuerdo

1. El presente Acuerdo establece los términos y condiciones generales de la cooperacién entre las
Partes en todos los aspectos relativos al logro de los Objetivos del Proyecto, segun se estipula en el
Documento del Proyecto (anexo del presente Acuerdo).

2. Las Partes acuerdan aunar esfuerzos y mantener relaciones de trabajo estrechas con el fin de
lograr dichos objetivos.

Articulo lll. Duracién del Acuerdo del Proyecto

1. El periodo de validez del presente Acuerdo comenzara el 9 de junio de 2008 y terminara el 31 de
diciembre de 2008 El Proyecto comenzara y finalizara conforme a los plazos o al calendaric establecido en
el Documento det Proyecto.

2. En caso de hacerse evidente para cualquiera de las partes durante la realizacién del Proyecto que
es necesario extender la fecha de vencimiento del Acuerdo establecida en el parrafo 1 antes mencionado
del presente Articulo con el fin de conseguir los Objetivos del Proyecto, la Parte en cuestion informara de
inmediato a la otra Parte para de, esta forma, entrar en negociaciones que permitan acordar una nueva
fecha de terminacion. Sobre la base de un acuerdo con respecto a la nueva fecha de terminacioén, las
Partes elaboraran una enmienda para estos efectos, segun el Articulo XVIl mas abajo incluido.

Articulo IV. Responsabilidades Generales de las Partes

1. Las Partes acuerdan cumplir con sus respectivas responsabilidades conforme a las disposiciones
del presente Acuerdo y desarrollar el Proyecto segun las politicas y procedimientos del PNUD, tal como se
establece en el Manual de Programacion del organismo, el que forma parte esencial del Acuerdo.

2. Cada Parte decidira e informara debidamente a la otra sobre la persona (o unidad) que tendra la
autoridad y responsabilidad final con respecto al Proyecto en su representacion. El Director del Proyecto
sera designado por la ONG, tras consultarlo con el PNUD y con la debida aprobacion de la autoridad de
coordinacién del gobierno.

3. Las Partes se mantendran mutuamente informadas sobre todas las actividades relativas al
Proyecto y efectuaran consultas una vez cada tres meses o cuando las circunstancias asi lo indiquen sila
situacion pudiere tener algun tipo de relevancia para el estado de cualquiera de las Partes involucradas
en ¢l pais o afectar el logro de los Objetivos del Proyecto, con miras a examinar el Plan de Trabajo y el
Presupuesto del Proyecto.

4, Ademas, las Partes se cooperardn mutuamente en la obtencion de cualquier licencia o permiso
requerido por la legislacién local, cada vez que asi sea adecuado y necesario para la consecucion de los
Objetivos del Proyecto. Por otra parte, las partes también mantendran una cooperacion mutua al
momento de preparar cualquier informe, declaracion o divulgaciéon que sea requerida por la legislacion
local.



3. La ONG podra utilizar el nombre y el emblema de las Naciones Unidas o del PNUD sélo en
circunstancias que tengan directa relacion con el Proyecto y con el consentimiento escrito previo por
parte del Representante Residente Adjunto del PNUD en México.

6. Las actividades regidas por el presente Acuerdo van en apoyo de los esfuerzos del Gobierno. Por
lo tanto, la ONG mantendré comunicacién con el Gobierno tanto como sea necesario. El Director del
Proyecto sera responsable de los contactos diarios con las autoridades nacionales pertinentes y del PNUD
en materias operacionales durante la ejecucién del Proyecto. El Representante Residente Adjunto del
PNUD actuara como canal principal de comunicacién con la autoridad de coordinacion del Gobierno con
respecto a las actividades regidas por el Acuerdo de Cooperacion de Proyectos, a menos que haya sido
acordado lo contrario con las Partes y el Gobierno.

7. El Representante Residente Adjunto del PNUD facilitara el acceso a la informacion, a los servicios
de asesoramiento, al respaldo técnico y profesional disponible para el PNUD y ayudard a la ONG para que
disponga de los servicios de asesoramiento de otras organizaciones de las Naciones Unidas, cada vez que
sea necesario.

8. Las Partes cooperaran en cualquier actividad de relaciones publicas o de publicidad, si el
Representante Residente Adjunto del PNUD asi lo estima conveniente o util.

Articulo V. Requisitos de Personal

1. La ONG sera totalmente responsable por todos los servicios prestados por su personal, sus
agentes, sus empleados o sus contratistas (de aqui en adelante denominados “Personal”).

2. El personal de a ONG no sera considerado -bajo ninguna circunstancia- como empleado ¢ agente
del PNUD. La ONG garantizara que todas las leyes laborales locales pertinentes se cumplan.

3. El PNUD no asume responsabilidad alguna ante reclamos surgidos a partir de actividades llevadas
a cabo durante la vigencia del presente Acuerdo o ante cualquier denuncia por fallecimiento, dafio fisico,
discapacidad, dafo a la propiedad o cualquier otro peligro que pueda sufrir el personal de la ONG a
consecuencia de su trabajo concerniente al proyecto. Se entiende que la contratacién de los debidos
seguros médicos y de vida para el personal de la ONG, ademas de la cobertura de seguros por
‘enfermedad, dano, discapacidad o muerte producidos con ocasion de la prestacién del servicio, son
responsabilidad de la propia ONG.

4. Esta garantizard que su personal cumpla con los mas altos estandares de idoneidad y
competitividad en términos técnicos y profesionales, lo cual es necesario para el logro de los Objetivos
del Proyecto. Ademas, se encargara de verificar que las decisiones sobre empleo relativas al Proyecto
estén exentas de discriminacion sobre la base de raza, religién o credo, etnia o nacionalidad, género,
discapacidad u otros factores similares. Por otra parte, también garantizara que ningin miembro del
personal presente conflicto de interés alguno con respecto a las Actividades del Proyecto.

Articulo VI. Condiciones y Obligaciones del Personal

La ONG queda sujeta a las condiciones y obligaciones abajo especificadas, garantizando -en
consecuencia- que el personal que lleva a cabo las actividades relacionadas con el proyecto, segun lo
indica el presente Acuerdo, cumpla con lo siguiente:



(@) El personal estara bajo el mando directo de la ONG, la que funciona segin la orientacion
general del PNUD y del Gobierno;

(b) Adicionalmente a lo indicado en el subparrafo (a) anterior, el personal no solicitara ni
aceptara recibir instrucciones relativas a las actividades desarrolladas bajo el presente Acuerdo que
provengan de cualquier otro Gobierno diferente al Gobierno de México o de cualquier otra autoridad
externa al PNUD;

(€ Se abstendra de caer en conductas que perjudiquen a las Naciones Unidas y tampoco se
involucrara en ninguna actividad que sea incompatible con las metas y objetivos de las Naciones Unidas
o con el mandato del PNUD;

(d) Segun lo estipulan los requerimientos esbozados en el documento “Politica de divulgacion
de informacién publica del PNUD”, cualquier informacién que sea considerada confidencial no sera
utilizada sin la debida autorizacién del PNUD. Cualquiera sea el caso, tal informacién no sera utilizada
para lucro personal. El Director del Proyecto puede informar a los medios de comunicacién sobre los
métodos y procedimientos cientificos utilizados por la ONG. Sin embargo, se requiere autorizacion del
PNUD para la utilizacién del nombre PNUD junto con las Actividades del Proyecto segun lo estipula el
Articulo IV, parrafo 5, antes sefialado. Esta obligacion no caducara con la terminacion del presente
Acuerdo, a menos que asi haya sido acordado entre las Partes.

Articulo VIl. Suministros, Vehiculos y Adquisiciones

1. El PNUD aportara al Proyecto los recursos indicados en la seccién Presupuesto del Documento del
Proyecto.
2. Equipos, materiales no fungibles o cualquier otro bien facilitado o financiado por el PNUD se

mantendra como propiedad del PNUD vy le debera ser devuelto en cuanto se termine el Proyecto o en
cuanto acabe el plazo del presente Acuerdo, a menos que se haya acordado lo contrario entre las Partes y
tras consultar con la autoridad de coordinacién del gobierno. Durante la ejecucién del Proyecto y
previamente a tal devolucién, la ONG sera responsable por la custodia, el mantenimiento y el cuidado
adecuados del equipo. Esta contratara -para la proteccién de los mencionados equipos y materiales
durante la realizacién del Proyecto- los seguros adecuados en los montos correspondientes segun hayan
sido acordados entre las Partes e incorporados en el Presupuesto del Proyecto.

3. La ONG rotulara -segun sea necesario- los suministros, los equipos y otros materiales facilitados o
financiados, con el fin de identificar debidamente a dichos bienes como provistos por el PNUD.

4, En caso de dafo, robo u otro tipo de pérdida de vehiculos y de otros bienes que hayan sido
puestos a disposicién de la ONG, ésta entregard al PNUD un informe completo -incluyendo los
respectivos informes policiales, si es el caso- y cualquier otra evidencia que aporte detalles completos de
los hechos que condujeron a la pérdida del bien.

5. En sus procedimientos para la adquisicion de bienes, servicios u otros materiales necesarios con
fondos proporcionados por el PNUD -seguin se indica en el Presupuesto del Proyecto-, la ONG garantizara
que, al presentar érdenes de compra o al adjudicar contratos, se salvaguardaran los principios de mas alta
calidad, economia y eficiencia. Ademas, se garantizara que la presentacién de tales 6rdenes se base en
una evaluacién de cotizaciones, licitaciones o propuestas competitivas, a menos que haya sido acordado
lo contrario por el PNUD.



6. El PNUD hara todo los esfuerzos posibles para asistir a la ONG en la liberacién aduanera de todos
los equipos y provisiones en lugares de ingreso al pais donde las actividades del Proyecto seran
desarrolladas.

7. La ONG mantendra registros completos y precisos de los equipos, de los suministros y de cualquier
otro bien adquirido con fondos del PNUD y llevara a cabo inventarios fisicos periddicos. Anualmente,
ésta entregard al PNUD los inventarios de dichos equipos, bienes, materiales no fungibles y suministros
en las fechas y en las formas que el PNUD pueda solicitarlos.

Articulo VIIl. Arreglos Financieros y Operacionales

1. Conforme al Presupuesto del Proyecto, el PNUD ha designado y pondré a disposicion de la ONG
fondos hasta un monto maximo de MXN$ 20,000,000. El primer abono correspondiente a la mitad del
monto establecido serd pagado a la ONG dentro de los primeros 15 dias habiles posteriores a la recepcion
por parte de PNUD del recurso aportado por la SEP en términos del documento de proyecto. Ei sequndo
abono y los subsiguientes seran pagados a la ONG trimestralmente, una vez que el PNUD haya recibido y
aceptado -en sefial de satisfaccién por la gestion y utilizacién de sus recursos- el informe financiero
correspondiente y otros documentos convenidos al respecto, como se indica en el Articulo X, con
relacion a las actividades ya terminadas.

2. La ONG se compromete a utilizar los fondos y cualquier suministro o equipo proporcionado por el
PNUD con estricto apego al Documento del Proyecto. Esta estard autorizada para efectuar
modificaciones que no superen el 20% de cualquier rubro del Presupuesto del Proyecto, siempre y
cuando el Presupuesto total asignado por el PNUD no sea excedido. La ONG informara al PNUD sobre
cualquier variacion esperada durante el desarrollo de las consultas trimestrales establecidas en el Articulo
IV, parrafo 3, antes mencionado. Cualquier variacion que exceda el 20 por ciento del rubro donde se
produce, que resulte necesaria para la aplicacién adecuada y exitosa del Proyecto, debera someterse a
consultas previas con el PNUD y a su debida aprobacion.

3. Ademas, al momento del término o finalizacién del presente Acuerdo o de la terminacion del
Proyecto, 1a ONG se compromete a devolver -dentro de dos semanas- cualquier suministro no utilizado y
que haya sido proporcionado por el PNUD. Todo fondo no gastado sera devuelto dentro de dos meses
luego de terminado el presente Acuerdo o el Proyecto.

4. El PNUD no sera responsable del pago de ningun costo, tarifa, cuota o cualquier otro gasto
financiero no considerado inicialmente en el Plan de Trabajo del Proyecto o en el Presupuesto del
Proyecto, a menos que el PNUD haya explicitamente aceptado por escrito asi hacerlo, previamente a la
ocurrencia del gasto por parte de la ONG.

Articulo IX. Mantenimiento de Registros

1. La ONG mantendra registros y documentos precisos y actualizados sobre cada uno de los gastos
efectuados con los fondos puestos a disposicion por el PNUD, para garantizar que dichos gastos estén en
conformidad con las disposiciones del Plan de Trabajo del Proyecto y de los Presupuestos del Proyecto.
Por cada desembolso se debera mantener la adecuada documentacion de respaldo, incluyendo facturas,
boletas y recibos originales pertinentes a la transaccion. Cualquier Ingreso -como se lo define en el
Articulo 1, parrafo 1 (k) anterior- que provenga de la gestion del Proyecto sera prontamente informado al



PNUD. Dicho Ingreso sera reflejado en el Presupuesto del Proyecto revisado y en el Plan de Trabajo,
ademas de ser debidamente registrado como ingreso devengado ante el PNUD, a menos que otra cosa
haya sido acordada entre las partes.

2. A partir del cumplimiento del Proyecto o del Término del Acuerdo, la ONG mantendr4 los registros

mencionados durante un periodo de al menos cuatro afos, a menos que otra cosa haya sido acordada al
respecto entre las Partes.

Articulo X. Requisitos de Elaboracién de informes

1. La ONG proporcionara al PNUD v a la autoridad de coordinacién del gobierno informes periodicos
sobre los avances, las actividades, los logros y los resultados del Proyecto, segun lo acordado entre las
Partes. Como minimo, la ONG preparara un informe anual de avances.

2. La elaboracidn de informes financieros se realizara trimestralmente:

(@) La ONG prepara un informe financiero y lo entrega al Representante Residente Adjunto del
PNUD a mas tardar 30 dias después del fin de cada trimestre en espafol.

(b) El objetivo de dicho informe financiero es solicitar un avance de fondos trimestral, detallar
los desembolsos incurridos durante el Proyecto por componente presupuestario en forma trimestral y
conciliar los avances pendientes y las pérdidas o ganancias de divisas durante el trimestre,

(c) Esteinforme financiero ha sido disenade para reflejar las transacciones de un proyecto sobre
la base de lo percibido. Por esta razén, no se informaran al PNUD las deudas o compromisos pendientes.
Los informes deberan prepararse “sobre la base de lo percibido”, no sobre la base de lo devengado, de
mado tal que incluyan solo desembolsos efectuados por la ONG y no compromisos. Sin embargo, la ONG
puntualizara -al momento de la entrega de los informes- el nivel de deudas y compromisos pendientes,
para propositos presupuestarios;

(d) El informe financiero contiene informacion que sirve para la elaboracion de un examen
financiero peridédico y su presentacién oportuna es un prerequisito para la continuacion del
financiamiento del Proyecto. A menos que el Informe Financiero ya haya sido recibido, el Representante
Residente Adjunto del PNUD no tomaréd ninguna decision sobre la base de solicitudes de avance de
fondos al PNUD;

(e) Cualquier reembolso recibido por una ONG de un proveedor debera verse reflejado en el
informe financiero come una reduccion de los desembolsos sobre el componente al cual esta
relacionado.

3. Dentro de dos meses a partir del cumplimiento del Proyecto o de la terminacién del presente
Acuerdo, la ONG enviara un informe final sobre las actividades del Proyecto, incluyendo un informe
financiero final sobre el uso dado a los fondos del PNUD y un inventario de suministros y equipos.

Articulo XI. Requisitos de Auditoria

1. La ONG enviara al Representante Residente Adjunto del PNUD en México un estado financiero
anual certificado sobre el estado de los fondos entregados por el PNUD. El Proyecto sera auditado al



menos una vez durante su ciclo de vida, pero puede ser auditado anualmente, lo que se vera reflejado
en el plan de auditoria anual preparado por la Sede del PNUD (Division de Auditoria y Examen del
Desempenio) tras consultar con las Partes involucradas en el Proyecto. La auditoria serd llevada a cabo
por los auditores de la ONG o por una compaiiia auditora idonea, quienes entregaran un informe de
auditoria y certificaran el estado financiero.

2, Sin perjuicio de lo anterior, el PNUD tendra el derecho -a su propio costo- de auditar o examinar
los libros y registros relacionados con el Proyecto en cuanto pueda requerirlos y tener acceso a los libros y
registros de la ONG, seglin sea necesario.

Articulo Xll. Responsabilidad en caso de Reclamaciones

1. La ONG indemnizara, eximira de responsabilidad y defenderé a su propio costo al PNUD, a sus
funcionarios y a personas que le presten servicios de y contra toda accién judicial, reclamacion, exigencia
y responsabilidad de cualquier naturaleza y tipo, incluyendo costos y gastos ocasionados por actos de
omisién de la ONG, de sus empleados o de personas contratadas para gestionar el presente Acuerdo y
Proyecto.

2. La ONG serd responsable y deber enfrentar todas las reclamaciones que le presenten su personal,
sus empleados, sus agentes y sus subcontratistas.

Articulo Xlll. Suspension y Terminacién Anticipada

1. Las Partes abajo firmantes reconocen la enorme importancia del cumplimiento y del logro exitoso
de los propésitos de una actividad de cooperacion técnica. También aceptan la posibilidad de que el
PNUD ponga fin al Proyecto o modifique los arreglos para la gestion del mismo, en caso de que las
circunstancias imperantes pongan en peligro su cumplimiento exitoso o el logro de sus objetivos. Las
disposiciones del presente Articulo se aplicaran a cualquier situacion de tal naturaleza.

2. El PNUD consultara con la ONG en caso de que se presenten circunstancias que, segun la opinion
del primero, interfieran o amenacen con interferir en el exitoso cumplimiento del Proyecto o en la
consecucidon de sus propdsitos. A su vez, la ONG informara oportunamente al PNUD sobre cualquier
circunstancia que pudiera ltamar su atencion al respecto, Las Partes cooperaran en la rectificacion o
eliminacion de las circunstancias en cuestion y realizaran todos los esfuerzos razonables con ese objeto,
incluyendo medidas correctivas oportunas por parte de la ONG cuando tales circunstancias les sean
atribuibles o se encuentren bajo su responsabilidad o control. Las Partes también cooperaran en evaluar
las consecuencias de una posible terminacién del Proyecto sobre los beneficiarios del mismo.

3 En cualquier momento, el PNUD tendra la facultad -luego de presentadas las circunstancias en
cuestion y de efectuadas las consultas respectivas- de suspender el Proyecto por medio de notificacion
escrita enviada a la ONG, sin perjuicio de la iniciacion o continuacion de cualquiera de las medidas
previstas en el parrafo 2 anterior del presente Articulo. El PNUD puede indicar a la ONG las condiciones
bajo las cuales esta preparado para autorizar la reanudacion de la gestion del Proyecto.

4, Si la causa de la suspension no es rectificada o eliminada dentro de los 14 dias siguientes a la
notificacion de suspension a la ONG por parte del PNUD, este dltimo puede (por medio de notificacion
escrita presentada en cualquier momento durante la continuacién de tal causa): (a) terminar el
Proyecto, o (b) caducar la gestion del Proyecto por parte de la ONG y confiar dicha gestion a otra



institucion. La fecha valida de terminacién, sequn las disposiciones del presente parrafo, sera
especificada por medio de notificacidn escrita por parte del PNUD.

5. A partir de lo indicado en el parrafo 4 (b} anterior del presente Articulo, fa ONG puede poner
término a este Acuerdo en aquellos casos donde no estén dadas las condiciones que le permitan cumplir
satisfactoriamente con las responsabilidades aqui consideradas, entregando al PNUD una notificacion
escrita de su intencion de poner término al mismo al menos 30 dias antes de la fecha viélida de
terminacion, si el Proyecto tiene una duracién de hasta seis meses, y 60 dias antes, si el Proyecto tiene una
duracién de seis meses o mas.

4. La ONG puede poner término al presente Acuerdo sélo bajo condiciones como las sefialadas en el
punto 5 anterior del presente Articulo, luego de que se hayan efectuado las consultas respectivas entre la
ONG y el PNUD, con miras a eliminar el impedimento, otorgando la debida importancia a las propuestas
hechas por el PNUD a este respecto.

7. Al momento de recibir el aviso de terminacién por cualquiera de las Partes segun lo estipulado en
el presente Articulo, éstas tomaran las medidas necesarias para concluir las actividades regidas por este
Acuerdo -de manera oportuna y ordenada- con el fin de minimizar pérdidas y gastos adicionales. La
ONG no adquirird compromisos futuros y devolvera al PNUD -en un plazo méximo de 30 dias- todos los
fondos no gastados, los suministros y otros bienes proporcionados por éste, a menos que se hayan
aceptado condiciones distintas por escrito.

8. En caso de producirse cualquier terminacion por cualquiera de las Partes bajo las condiciones del
presente Articulo, el PNUD reembolsara a la ONG sélo los costos incurridos para gestionar el proyecto en
conformidad con las expresas condiciones de este Acuerdo. Los reembolsos a la ONG segun esta
disposicion, cuando estos se agreguen a montos previamente remitidos a ésta por el PNUD con relacion
al Proyecto, no excederan el monto total asignado por el PNUD para el Proyecto.

9, En caso de traspaso de responsabilidades de la ONG a otra institucién en lo que respecta a la
gestion del Proyecto, ésta cooperara con el PNUD y con el nuevo organismo asignado con el fin de
realizar un traspaso ordenado de tales responsabilidades.

Articulo XIV. Fuerza Mayor

1. En caso de presentarse cualquier acontecimiento que constituya un hecho de fuerza mayor, como
se la define en el Articulo |, parrafo 1 anterior, la Parte afectada por dicha circunstancia informara
oportuna, detalladamente y por escrito a la otra Parte de tal situacion, si por dicho motivo ésta haya sido
declarada incapacitada -total o parcialmente- de cumplir con sus obligaciones o responsabilidades segun
to estipulado en el presente Acuerdo. Las Partes analizaran las mejores soluciones para enfrentar la
situacién, las que pueden incluir la suspension del presente Acuerdo por el PNUD -seguin lo estipulado en
el Articulo XIll, parrafo 3 anterior- o la terminacion del mismo, para lo cual la Parte afectada entregara a la
otra una notificacion escrita con respecto a dicha terminacion con al menos siete dias de anticipacion.

2. En caso de que el presente Acuerdo sea terminado por causas que constituyen fuerza mayor, se
aplicaran las disposiciones del Articulo X, parrafos 8 y 9 anteriores.



Articulo XV, Arbitraje

Las Partes intentaran resolver de manera amigable, por medio de negociaciones directas,
cualquier disputa, controversia o reclamacion que resulte de o tenga relacion con el presente Acuerdo,
incluyendo incumplimiento o terminacién del mismo. Si las mencionadas negociaciones resultan
infructuosas, el asunto debera ser remitido a arbitraje segun lo estipula el Reglamento de Arbitraje de
la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional. El fallo arbitral entregado a
partir del arbitraje indicado obligara a las Partes en lo que respecta a la decision final para tales disputas,
controversias o reclamaciones.

Articulo XVLI. Privilegios e Inmunidades

Ninguno de los aspectos que incluye el presente Acuerdo o que se relaciona con éste sera
considerado como renuncia -expresa o implicita- a ninguno de los privilegios e inmunidades de las
Naciones Unidas y el PNUD.

Articulo XVIl. Enmiendas

El presente Acuerdo o su Anexo puede ser modificado 0 enmendado sélo por medio de acuerdo
escrito entre las Partes.

EN FE DE LO CUAL, los abajo firmantes -debidamente autorizados para ello- han firmado en
representacion de las Partes el presente Acuerdo en el lugar y en la fecha abajo mencionados.

W

; Fo
En representacion de la %NG: En representacion del PNUD: )
Firma: ~ '{":"_‘_’ + Firma-:f‘"ff |
Nombre: ~ El Viﬂasef‘mr Nombrg: Arnaud Piral
Titulo: Director | Titulo: Representgnte Residente Adjunto
Lugar: México, D.F Lugar: México, D.F.

Fecha: 9 de junio de 2008 Fecha: 9de junio de 2008



Anexo Il

Memorando de Entendimiento
entre
El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

Y
El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolle (PNUD)

POR CUANTO El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y El
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) (en lo sucesivo
denominados colectivamente “organismos de las Naciones Unidas participantes”) han
preparado un programa conjunto (en lo sucesivo denominado “Programa Conjunto”)
como parte de su respectiva cooperacion para el desarrollo con el Gobierno de México,
segun se describe mas completamente en el documento detallado del Programa
Conjunto de fecha 10 de junio de 2008, documento Apoyo a los y las jévenes del nivel
medio superior para el desarrollo de su proyecto de vida y la Prevencidn de riesgos
numero de referencia del documento (en lo sucesivo denominado “Documento del
Programa Conjunto”)’, y han convenido en establecer un mecanismo de coordinacion’
(en lo sucesivo denominado el "Comité Directivo del Programa Conjunto”)® a fin de
facilitar una colaboracién eficaz y eficiente entre los organismos de las Naciones Unidas
participantes y el Gobierno anfitrion para la realizacion del Programa Conjunto;

POR CUANTO los organismos de las Naciones Unidas participantes han convenido en
que participaran plenamente en la preparacion, la planificacién y la evaluvacion del
Programa Conjunto, en cooperacion con el Gobierno anfitrién, y en que designaran a uno
de los organismos de las Naciones Unidas participantes (denominado en lo sucesivo
"Agente de Gestion”) para que se responsabilice de brindar apoyo al asociado nacional en
fa gestion de los fondos y las actividades del Programa Conjunto, con el propdsito de
alcanzar mas eficaz y eficientemente los objetivos del Programa Conjunto;

POR CUANTO los organismos de las Naciones Unidas participantes también han
convenido en que aunaran sus recursos, existentes o movilizados, tanto recursos
ordinarios como otros recursos, con destino al Programa Conjunto, y en que colocaran

() - . P - .. .
El Documento del Programa Conjunto conticne, come minimo. el plan de trabajo comin. el presupueste. ¢l mecanismo
de coordinacidn y gestion y la [irma de todas las partes en el Documento.

.
“ Las Partes en ¢l Documento del Programa Conjunto decidiran cudl es ¢l mecanismo de coordinacidn mas apropiado, por
cjemplo. un grupo lemdtico. un comité directivo o un comité de gestion Para simplificar la referencia. en el presente
documento este mecanismo se denomina “Comité Dircetivo del Programa Conjunto™.

¥ La compesicion del Comité Directivo del Programa Conjunto u otro organismo deberd incluir todos los signatartos del

Documento del Programa Conjunto. EI Comité Directivo también puede tener otros miembros en calidad de observadores,
entre ellos donantes y otras partes interesadas.
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es0s recursos bajo la gestion y administracion del Agente de Gestidn con fines apoyo al
asociado nacional para la implementacion del Programa Conjunto;

POR CUANTO los organismos de las Naciones Unidas participantes y el Gobierno o el
asociado nacional han convenido ademas en que El Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) sera designado en calidad de Agente de Gestidn y prestara
servicios como interfaz administrativa con el asociado nacicnal, ademas de ser
responsable de apoyar al asociado nacional en la gestion del Programa Conjunto, y por
cuanto dicho organismo de las Naciones Unidas participante El Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha aceptado en desempenarse en ese
caracter, de conformidad con el presente Memorando de Entendimiento,

POR CONSIGUIENTE, El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
y los organismos de las Naciones Unidas participantes (en lo sucesivo denominadecs
colectivamente “las Partes”) convienen por el presente Memorando en lo siguiente:

Articulo |
Designacion del Agente de Gestion, su condicion vy sus obligaciones

1. Por la presente, los organismos de las Naciones Unidas participantes designan
a El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) "Agente de Gestion” o
"MA" para que se responsabilice de la administracion de los fondos y del apoyo al
asociado nacional en la gestion de las actividades del Programa Conjunto indicadas en el
Documento del Programa Conjunto. El Agente de Gestion acepta esta designacion y
asume plenamente la responsabilidad programatica y financiera por los fondos que le
transfieran los organismos de las Naciones Unidas participantes. Esta designacion
continuara hasta que llegue a su término, o sea cancelada de conformidad con el articulo
VIl infra.

2, El Agente de Gestion desempenara las siguientes tareas:

a) desembolso de fondos y entrega de suministros, de manera oportuna;

b) coordinacion de insumos técnicos aportados por todos los organismos de
las Naciones Unidas participantes;

c) seguimiento de la implementacion con el asociado nacional o subnacional;

d) responsabilidad por la presentacion de los informes descriptivos y
financieros al mecanismo de coordinacion del Programa Conjunto;

e) realizacion de las ademas actividades convenidas por escrito entre los
organismos de las Naciones Unidas participantes y el Agente de Gestion.

3. Al dar cumplimiento a sus obligaciones en virtud de este Memorando de
Entendimiento, el Agente de Gestion tendra condicidn de contratista independiente y no
serd considerado agente de los organismos de las Naciones Unidas participantes, ni
colectiva ni individualmente; por ende, sus funcionarios no seran considerados miembros
del personal de ninguno de esos organismos. Sin perjuicio de los conceptos generales
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expresados precedentemente, ninguno de los organismos de las Naciones Unidas
participantes sera responsable por las acciones u omisiones del Agente de Gestién o de su
personal, ni de las personas que en su nombre presten servicios, en la medida en que les
organismos de las Naciones Unidas participantes no hayan contribuido, colectiva o
individualmente, a acciones u omisiones del Agente de Gestion causantes de esa
responsabilidad. En el caso de acciones u omisiones de los organismos de las Naciones
Unidas participantes que contribuyan a dicha situacién, la responsabilidad resuftante se
prorrateara entre dichos organismos o se asignara a unc de ellos, segun corresponda.

Articulo |l
Asuntos financieros

1. Los organismos de las Naciones Unidas participantes contribuiran a sufragar
los gastos de las actividades del Programa Conjunto, de conformidad con el presupuesto
incluido en el Documento del Programa Conjunto, que se adjunta como ANEXQ A. En el
ANEXO B se indica un calendario de pagos.

2. El Agente de Gestion establecera por separado, de conformidad con su
reglamento financiero y reglamentacion financiera detallada, un registro contable
(denominado en lo sucesivo “Cuenta del Programa Conjunto”) para la recepcion-y
administracion de los fondos que reciba en virtud de este Memorando de Entendimiento.
La Cuenta del Programa Conjunto serd administrada por el Agente de Gestion de
conformidad con los reglamentos, normas, directivas y procedimientos que sean
aplicables, inclusive los relativos a los intereses. La Cuenta del Programa Conjunto estara
sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa establecidos en
los reglamentos financieros, normas, directivas y procedimientos aplicables al Agente de
Gestion. Las operaciones de auditoria realizadas por los auditores internos y/o externos
del Agente de Gestion se consideraran aceptables para los organismos de las Naciones
Unidas participantes.

3. Los organismos de las Naciones Unidas participantes transferiran fondos al
Agente de Gestion por via electrdnica. Al efectuar una transferencia de fondos al Agente
de Gestion, cada organismo de las Naciones Unidas participante notificara a las
operaciones de tesoreria del Agente de Gestidn lo siguiente: a) el importe transferido, b)
la fecha para asignar valor a la transferencia, y ¢) que la transferencia ha sido efectuada
por el organismo de las Naciones Unidas participante en relacion con el Programa
Conjunto en México, en cumplimiento del presente Memorando de Entendimiento, para
su depdsito en la Cuenta del Programa Conjuntoe.

4. El Agente de Gestion no estara obligado a comenzar ni a continuar actividades

relativas al Programa Conjunto si no se ha hecha efectiva una determinada contribucién
del organismo de las Naciones Unidas participante, en consonancia con lo programado. .
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5. El Agente de Gestion contabilizara como ingreso los fondos aportados a la
Cuenta del Programa Conjunto. De conformidad con sus politicas y procedimientos para
la recuperacion de gastos y de manera acorde con las decisiones de su Junta
Ejecutiva, el Agente de Gestion aplicara un porcentaje dey% [siete por ciento] sobre
saldos ejercidos de la contribucion de cada organismo de las Naciones Unidas
participante a sufragar los gastos indirectos del Agente de Gestidn.
Articulo il
Actividades del Agente de Gestion

1. El Agente de Gestion apoyara al asociado nacional en la gestion de las
actividades del Programa Conjunto que figuran en el Documento del Programa Conjunto,
de conformidad con sus reglamentacicnes, normas, directivas y procedimientos. En
consecuencia, la contratacidon y administracion del personal, la adquisicion de equipo,
suministros y servicios y la concertacion de contratos se ajustaran a las disposiciones de
tales reglamentaciones, normas, directivas y procedimientos.

2. Toda modificacion de las actividades del Programa Conjunto establecidas en
el Documento del Programa Conjunto, inclusive su naturaleza, contenido, secuencia. o
duracion, estaran sujetas al acuerdo mutuo por escrito entre los organismos de las
Naciones Unidas participantes y el Agente de Gestion, tras su aprobacion por el Comité
Directivo del Programa Conjunto. Todos los cambios que se introduzcan en el
presupuesto del Programa Conjunto que figura en el Documento del Programa Conjunto
estaran sujetos al acuerdo mutuo por escrito entre todas las partes que suscriben el
Documento del Programa Conjunto.

3. Cuando el Agente de Gestion desee apoyar la implementacion de actividades
del Programa Conjunto por conducto de terceros o en colaboracion con ellos, sera
responsable del cumplimiento de todos los compromisos y obligaciones con esas terceras
partes y ninguno de los organismos de las Naciones Unidas participantes sera
responsable al respecto.

Articulo IV
Presentacion de informes

1. El Agente de Gestion proporcionara al Comité Directivo del Programa
Conjunto las declaraciones, estados de cuentas e informes indicados a continuacion,
preparados de conformidad con los reglamentos, normas y procedimientos aplicables al
respecto, sequn lo indicado en el Documento del Programa Conjunto. En cumplimiento
del principio de que solo debe haber un informe anual, se recomienda que las
disposicicnes de preparacion de informes se ajusten a lo siguiente:



a) Informes descriptivos sobre la marcha de los trabajos para cada periodo de doce
meses, que han de presentarse a mas tardar 2 meses , al vencer el plazo fijado para la
presentacion de esos informes®;

b) Informes financieros anuales provisionales, al 31 de diciembre de cada ano,
preparados localmente con respecto a la Cuenta del Programa Conjunto, que deben
presentarse a mas tardar 2 meses, al vencer el plazo fijado para |a presentacion de esos
informes?;

c) Un informe final descriptivo y un informe financiero no certificado, a presentar no
despues de 2 meses después de llevar a término el Programa Conjunto (en el caso del
informe final) y no después de 2 meses a contar del dltimo 31 de diciembre del periodo
durante el cual se desembolsen fondos de la Cuenta del Programa Conjunto;

d) Un estado financiero certificado final, a presentar en abril del afio siguiente.
2. Aparte de los informes precedentemente indicados, el Agente de Gestion no
presentara otros informes a los organismos de las Naciones Unidas participantes ni a los

demas contribuyentes a la Cuenta del Programa Conjunto.

Articulo V
Otros contribuyentes al apoyo del Programa Conjunto

1. Cuando sea necesario contar con recursos superiores al importe de los
compromisos de financiacion asumidos por los organismos de las Naciones Unidas
participantes, el Agente de Gestion puede emprender actividades de movilizacion de
recursos para obtener los fondos adicionales necesarios. Normalmente, se espera que los
donantes aporten contribuciones al Programa Conjunto por conducto del Agente de
Gestion. El Agente de Gestion ha de informar a los organismos de las Nacianes Unidas
participantes acerca de cualesquiera contribuciones, por conducto del Comité Directivo
del Programa Conjunto.

2. En los casos en que un organismo de las Naciones Unidas participante se
comprometa a aportar otros recursos, tanto existentes como a mavilizar, con destino al
Programa Conjunto, la mencionada contribucion se regira por un acuerdo entre el
respectivo organismo de las Naciones Unidas y el Donante.

Articulo VI
Monitoreo y evaluacion

* El Agente de Gestion debe indicar los plazos fijados para emitir los informes indicados en este articulo IV, de
conlormidad con sus requisitos en vigor para la presentacion de informes.

* Los informes especiticados en los apartados b) v ¢} del inciso 1 del articulo IV son informes provisionales. no

certificados. Deben ser preparados por la ofician en el pais o la oficina regional, segin proceda 3
GV
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El monitoreo y la evaluacion del Programa Conjunto se realizaran
exclusivamente de conformidad con los procedimientos propios del Agente de Gestion y
sus directrices de politicas, segun lo indicado en el Documento del Programa Conjunto.

Articulo VII
Comunicacion

Después de celebrar consultas con los organismos de las Naciones Unidas
participantes, el Agente de Gestion adoptara las medidas apropiadas para dar publicidad
al Programa Conjunto en calidad de tal y reconociendo todos los organismos de las
Naciones Unidas participantes. La informacidn entregada a la prensa y a los beneficiarios
del Programa Conjunto, asi como todos los materiales de difusion, los comunicados
oficiales, los informes y las publicaciones oficiales, reconoceran el papel del Gobierno
anfitrién, del Agente de Gestion, de todos los organismos de las Naciones Unidas
participantes y de otros contribuyentes a la Cuenta del Programa Conjunto.

Articulo VIII
Expiracion, modificacién v cancelacién del Acuerdo

1. Este Memorando de Entendimiento expirard al completarse el Programa
Conjunto, con sujecion a que siga en vigor el parrafo 5 infra, a los propositos en él
indicados.

2. Este Memorando de Entendimiento sdlo podra modificarse cuando medie un
acuerdo por escrito de las Partes a esos efectos.

3. Cualquiera de los organismos de las Naciones Unidas participante puede
retirarse del Memorando de Entendimiento tras notificar por escrito con treinta (30) dias
de antelacion a todas las demas partes en este Memorando de Entendimiento, indicando
que ha dado cumplimiento a lo estipulado en el Documento del Programa Conjunte con
respecto a comunicar su intencion de retirarse del Programa Conjunto. Cuando ocurra un
retiro, el organismo de las Naciones Unidas participante que se retire sélo tendra derecho
al reembolso de aquellas contribuciones aportadas en virtud del presente documento que
aun no hayan sido comprometidas y/o desembolsadas.

4. La designacion del Agente de Gestion puede ser rescindida o bien por el
Agente de Gestion (por una parte) o bien mediante un acuerdo mutuo de todos los
organismos de las Naciones Unidas participantes y del Gobierno anfitrién (por otra parte),
previa comunicacion con treinta (30) de antelacion a las demas partes y con sujecion a
que siga el vigor el parrafo 5 infra a los propdsitos en él indicados. En caso de tal rescisién,
las Partes deben convenir en las medidas a adoptar para que todas las actividades
concluyan de manera puntual y ordenada, de modo de minimizar los costos y los gastos.
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5. Las obligaciones asumidas por las Partes en virtud del presente Memorando
de Entendimiento seguirdn en vigor después de la expiracion o cancelacion del
Memorando de Entendimiento, en la medida necesaria para posibilitar la conclusion
ordenada del Programa Conjunto, ademas de la preparacion de los informes finales, el
retiro del personal, los fondos y los bienes, y la liquidacion de las cuentas entre las Partes
en el presente Memorando, asi como el cumplimiento de las obligaciones contractuales
con respecto a cualquier subcontratista, consultor o proveedor. Cualquier saldo restante
en la Cuenta del Programa Conjunto se utilizara con propésitos mutuamente acordados
por las Partes en este Memorando de Entendimiento.

Articulo IX
Notificaciones

1. Cualquier accion requerida o permitida en virtud de este Memorando de
Entendimiento puede ser realizada en nombre del Agente de Gestidn por Arnaud Peral,
Representante Residente Adjunto, u otro representante designado, y también puede
ser realizada en representacion de un organismo participante de las Naciones Unidas por
el jefe de la Oficina en México, o el representante que éste haya designado.

2. Toda comunicacion o solicitud requerida o permitida en virtud de este
Memorando de Entendimiento debe realizarse por escrito. Dicha notificacion o solicitud
se considerara debidamente cumplimentada cuando se haya entregado o bien a mano, o
por correo, o por telégrafo o por télex al destinatario, en las senas especificadas en el
ANEXO C de este Memorando de Entendimiento o en cualesquiera otras sefias que esa
parte haya especificado por escrito a quien envie la notificacion o solicitud.

Articulo X
Entrada en vigor

Este Memorando de Entendimiento entrara en vigor cuando sea firmado por
los funcionarios autorizados de las Partes y sequira plenamente en vigor y en efecto hasta
la fecha de su expiracion o cancelacion.

Articulo Xl
Arreglo de controversias

Las Partes deberan esforzarse al maximo, mediante negociaciones directas,
por llegar a un arreglo inmediato de cualquier controversia, desacuerdo o reclamacién
surgidos de este Memorando de Entendimiento, o en relacion con éste, o con una
infraccion a éste. Cuando no se llegue a un acuerdo dentro de los sesenta (60} dias a
contar de la fecha en que una de las partes haya notificado a la otra parte de la naturaleza
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de la controversia, desacuerdo o reclamacion y de las medidas que deben adoptarse para
rectificar la situacidon, dicha controversia, desacuerdo o reclamacion debe resolverse
mediante consultas entre los Jefes Ejecutivos de cada uno de los organismos de las
Naciones Unidas participantes y del Agente de Gestion.



EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los infrascritos, representantes debidamente
autorizados de las respectivas partes, han suscrito este Memorando de Entendimiento en

idioma espafiol y en 2 ejemplares, del mismo tenory a un solo efegto.

Por el Agente de Gestyon
Firma; =

Nombré®Rrmavud gkral

Cargo: Representdnite Residente Adjunto
Lugar: México, D.F.
Fecha:

.
i
%

/ ,

Por UNICEF  / Y

/W
Firma:
Nombre: Susana Sotroljml
Cargo: Representante
Lugar: México, D.F.
Fecha:




ANEXO A: Extracto del Documento del Programa Conjunto —Presupuesto [y Plan de
Desembolsos]

ANEXO B:
Calendario de pagos

ANEXO C
NOTIFICACIONES
Por el Agente de Gestion:

Nombre: Arnaud Peral

Cargo: Representante Residente Adjunto

Direccion: Presidente Masaryk No. 2g Piso 8 Col Chapultepec Morales C.P. 11570, México, D.F.
Teléfono: 52 63 97 54

Fax: 52 5500 g5
Correo electronico: arnaud.peral@undp.org.mx

Por UNICEF

Nombre: Susana Sottoli

Cargo: Representante

Direccion: Paseo de la Reforma 645

11000 México, D.F.

Tel.: 5284-9530 (9551/9552)

Fax.: 5284-9538

Correo electronico: ssottoli@unicef.org; igrovas@unicef.org



CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA SECRETARIA DE EDUCACION
PUBLICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, EL FONDO DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA Y EL PROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO “APOYO A LOS Y LAS JOVENES DEL TIPO MEDIO SUPERIOR
PARA EL DESARROLLO DE SU PROYECTO DE VIDA Y LA PREVENCION
DE RIESGOS”

La Secretaria de Educacién Publica “LA SEP” de los Estados
Unidos Mexicanos, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia “EL
UNICEF” y el Programa de las Naciones para el Desarrollo “EL PNUD”, en
adelante denominados “LAS PARTES”.

CONSIDERANDO

Que el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia fue
establecido como un érgano subsidiario de las Naciones Unidas sobre las bases
de la Resolucién de la Asamblea General 57 (1) del 11 de diciembre de 1946, y
tiene por objeto la promocidn del respeto y cumplimiento de los derechos de la
nifez, establecidos en la Convencion sobre los Derechos del Nifio -aprobada por
la Organizacién de las Naciones Unidas de 1989- a través de la colaboracién con
los distintos poderes ejecutivos, legislativos y judiciales existentes en el pais, asi
como con las distintas asociaciones civiles y organismos de derechos humanos;

Que “EL UNICEF” tiene como ejes rectores de su funcionamiento,
la Convencion sobre los Derechos del Nifio y las normas y tratados
internacionales sobre derechos humanos, debiendo contribuir a fortalecer su
cumplimiento en cada pais.

Que “EL UNICEF” tiene confiados recursos por parte de sus
donantes que pueden ser destinados a cooperar en la reaiizacion de proyectos y
programas que se adecuen a las reglas y regulaciones financieras del mismo,
siendo responsable ante sus donantes y ante la Junta Ejecutiva de “EL
UNICEF” del adecuado manejo de estos fondos.
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